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1. WPROWADZENIE

Mato jest z pewnoscig poje¢, ktdre tak trudno zdefiniowac, jak pojecie kultury. Jego znaczenie
zmieniato sie na przestrzeni dziejéw, przywigzujac sie do coraz to innych kontekstow. W efekcie,
kultura byta definiowana, miedzy innymi, w duchu hermeneutycznym (jako system symboli i znaczen
aktywowany dzieki interpretacji), komunikacyjnym (jako system komunikowania, nawigzywania
i podtrzymywania relacji), ewolucyjnym (jako system nieustannych przemian nowych formacji
kulturowych), instytucjonalno-spotecznym (jako system uwarunkowan spotecznych, determinujgcych
zachowania cztowieka w przestrzeni determinowanej przez instytucje), czy - po prostu
- humanistycznym (jako catos¢ kreatywnych dziatan cztowieka). Wobec powyzszego, wydaje sie,
Ze najbardziej zasadne bedzie przyjecie szerokiej (ale od czasdw brytyjskiej szkoty kulturoznawczej
funkcjonujacej jako klasyczna) definicji, w mysl ktérej, kultura jest catoksztattem dziatalnosci

cztowieka.

Jesli zgodzimy sie na takie rozumienie kultury, jasnym stanie sie, ze nalezy na do kluczowych
obszaréow funkcjonowania kazdego spoteczenstwa. Kultura bowiem sprawia, ze cztowiek (odwotujac
sie do znanego powiedzenia Andre Malreaux) nie jest tylko przypadkowym wydarzeniem
w przyrodzie, ale tez sprawia, ze staje sie istotg spoteczng. Ten aspekt kultury wydaje sie by¢
szczegoblnie istotny, wszak nie ma silniejszego spoiwa spotecznego niz witasnie kultura. Z drugiej
strony, nie wyrzekajgc sie swojej funkcji krytycznej, kultura stanowi jeden z najskuteczniejszych

katalizatoréw zmiany i rozwoju spotecznego.

Trzeba wspomniec takze o aksjologicznym znaczeniu kultury, ktéra petni w zbiorowosciach takze
istotng funkcje kreujgcg system wartosci, ksztattujagcg normy moralne i wzorce zachowan oraz
wzmacniajgcg wspoélnotowe poczucie tozsamosci. Innymi stowy, kultura — niejako ze swojej istoty —
wptywa zaréwno na jednostki, jak i na cate spoteczenstwa. Zaréwno mniejsze (spotecznosci lokalne,
gminne, Srodowiska tworcow, artystéw i spotecznikow), jak i te najwieksze (miedzynarodowe),
co podkresla chociazby Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu
kulturowego, przyjeta w 2005 roku'. Moze zatem rzec, iz jako$¢ spoteczenstwa zalezy w pierwszej

kolejnosci od kultury, od réznorodnych form jej realizowania oraz wspierania.

W niniejszym dokumencie kultura rozumiana jest jednak przede wszystkim jako koncepcja
antropologiczna. Tego tupu ujecia nie utozsamiajg, jak piszg Agata Skdrzyriska i Marek Krajewski,

kultury ,,z jakas$ specyficzng dziedzing zycia spotecznego (np. sztuka, nauka, religia, obyczaj) ani tez nie

1http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Konwencje_dekIaracje_raporty/Konwencja_o_ochronie_roznorodnos
ci_form_wyrazu_kulturowego.pdf (dostep: 08.05.2017)


http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Konwencje__deklaracje_raporty/Konwencja_o_ochronie_roznorodnosci_form_wyrazu_kulturowego.pdf
http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Konwencje__deklaracje_raporty/Konwencja_o_ochronie_roznorodnosci_form_wyrazu_kulturowego.pdf
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lokujg jej w osobnym wymiarze rzeczywistosci (np. dziatania, $Swiadomos¢, materialnosé),
ale starajg sie uchwyci¢ , kulturowos¢” wszystkich tych rzeczy. Kategorie kultury proponujemy takze
powigzac z takimi koncepcjami zbiorowosci, w ktérych postrzegana jest ona nie jako ustabilizowany
stan rzeczy i fragment $wiata o okreslonej strukturze i wyraznych granicach, ale jako dynamiczny
proces wigzania — wchodzenia w relacje”?. Oznacza to, ze kultura — jak wspominaja autorzy Diagnozy
w kulturze — ma charakter inkluzyjny i relacyjny. To z kolei oznacza zas, ze ,wyrdznikiem kultury jest
to, jak zyjg ludzie (oraz inni aktorzy, tacy jak przedmioty, zwierzeta, rosliny, ale i instytucje,
technologie, teksty) w pewnej zbiorowoséci”®. Kultura jest wiec tym wszystkim, co stanowi
o dystynktywnosci poszczegdlnych wspdlnot, nie tylko ze wzgledu na elementy je tworzace, ale takze
ze wzgledu na zwigzki i relacje pomiedzy nimi. W takim ujeciu kultura jest pewnym modus zycia

okreslonej zbiorowosci, ktdrego czescig (wszelako nie jedyna) jest kultura instytucjonalna®.

Kultura zatem nie wyczerpuje swojego potencjatu wytgcznie w przestrzeni instytucjonalnej, cho¢
— niejako z natury rzeczy — w niniejszym dokumencie wtasnie ten obszar zajmuje miejsce centralne.
Nie mozna bowiem negowacé wptywu, jaki na kulture (lub lepiej: kulturowg egzystencje) kazdej
zbiorowosci wywierajg dziatania instytucjonalne, realizowane przez rozmaite instytucje kultury.
Dziatania te bedg tym skuteczniejsze, im lepiej bedg przemyslane i zaplanowane - stad
fundamentalna rola Strategii rozwoju kultury, ktéra powinna uwzglednia¢ nie tylko ogdlne

uwarunkowania systemowe, ale tez lokalne cechy wspdlnoty, do ktérej sie odnosi.

Nie sposdb, rzecz jasna, opracowac¢ dokumentu uniwersalnego, dokumentu, ktéry swoim — by tak
rzec — zasiegiem obejmie wszystkie obszary kulturowego Zzycia zbiorowosci i rozwigze wszystkie
zwigzane z kulturg kwestie merytoryczne. Tym bardziej, ze dynamika zmian kulturowych jest
olbrzymia — pole kulturotwdrcze gwattownie sie przeobraza, adaptujgc coraz to nowe praktyki
i dziatania. Niemniej dokument strategiczny powinien wyznaczac przynajmniej ogélne ramy dziatan
instytucji kultury — tak, by mogty one stwarza¢ mozliwie jak najlepsze warunki do rozwoju kultury
w miescie. Powinna takze okresla¢ takie Sciezki dziatania, ktdre pozwolg samorzadowi
(odpowiedzialnemu za stwarzania tych warunkéw) na zachowanie odpowiedniego balansu pomiedzy
zachowywaniem dziedzictwa kulturalnego, reagowaniem na potrzeby kulturalne mieszkancéw

a najszerzej pojmowang, wyrdéwnujgcg spoteczne szanse edukacjg kulturowa,

Kultura jest jednak nie tylko jednym z najbardziej efektywnych narzedzi ,wytwarzania” wiezi

spotecznych, ale tez jednym z kluczowych czynnikédw, wptywajacych na wysoka jakosé zycia

2 Diagnoza w kulturze, red. M. Krajewski, A. Skorzynska, Warszawa 2017, s. 10.
® Tamze.
4 Por, Diagnoza w kulturze..., s. 11 i nn.
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w miescie. Dlatego samorzady, w ktérych polityka kulturalna realizowana jest z nalezytg starannoscia
majg zdecydowanie wiekszg szanse na poprawe jakosci zycia mieszkarncdw. W tym sensie bedzie sie
takze przektadata na zwiekszenie spotecznego, kreatywnego i kulturotwdrczego potencjatu

wspadlnoty.

Wspomniang wyzej troske o odpowiedni poziom kultury i przyjazng atmosfere do jej tworzenia
nalezy realizowac¢ w oparciu o wiedze, Swiadomosc i odpowiednie zasoby. Temu wtasnie stuzyé ma

opracowanie strategicznego dokumentu traktujgcego o kulturze w miescie Mystowice.

W roku 2003 Rada Miasta Mystowice podjeta uchwate o przystgpieniu do opracowania Strategii
zrownowazonego rozwoju dla miasta Mystowice. W roku 2008 oraz 2014 zostata ona poddana
aktualizacji. Zaktualizowany dokument zostat przyjety Uchwatg nr LI11/996/14 Rady Miasta Mystowice
z dnia 27 marca 2014. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Mystowice 2020+ powstata jako
odpowiedz na potrzebe koordynacji sektorowych polityk i programéw realizowanych w miescie,
dajacych mozliwosé pozyskania srodkéw finansowych, znaczgco przyspieszajgcych tempo rozwoju
miasta oraz wigzata sie nakresleniem celéw i kierunkéw rozwoju w kolejnych latach,
z uwzglednieniem nowych unijnych, krajowych i regionalnych dokumentdéw planistycznych przyjetych

dla perspektywy planistycznej 2014-2020.

W dokumencie ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Mystowice 2020+” okreslono obszary
strategiczne, na jakie zostaty podzielone sfery zycia, objete analizg. Obszary, w ktérych odnajdziemy
tematyke szeroko pojetej kultury sg OP.Il. ,Srodowisko i energia” oraz OP.IV ,Jako$¢ zycia”.
W ramach tych obszaréw wskazano cele strategiczne i kierunki zmierzajagce do ich realizacji.
| tak, wsrod celdw strategicznych zwigzanych z kulturg, wskaza¢ mozna takie, jak: dobrze zachowane
zabytki, poszanowanie tradycji i wartosci kulturowych miasta, bogata i atrakcyjna oferta mozliwosci
spedzania wolnego czasu, w tym: ustug kultury i rozrywki oraz kultury fizycznej i rekreacji, a takze
poprawa jakosci przestrzeni miejskiej oraz atrakcyjnosci przestrzeni publicznych. Cele te zaktada sie
zrealizowad poprzez: odpowiednie zagospodarowanie i promocje miejsc zwigzanych z historig miasta,
renowacje obiektow zabytkowych, promocje regionalnych i lokalnych tradycji i wartosci kulturowych
w placéwkach edukacyjnych i kulturalnych, rozwdj oferty osrodkdow kultury i rozrywki w szczegélnosci
promujgcych lokalne wartosci kulturowe i tradycje oraz dostosowanej do specyficznych potrzeb grup
spotecznych (mtodziez, osoby starsze), ksztattowanie przestrzeni publicznych w dzielnicach miasta
W sposOb zapewniajacy odpowiednig ekspozycje obiektéw zabytkowych oraz promujgcych lokalng

tradycje.
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Potrzeba opracowania strategicznego dokumentu — programu dziatania ukierunkowanego na rozwdj
kultury — znana od wielu lat. Ma to réwniez odzwierciedlenie we wspomnianym wyzej dokumencie
,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Mystowice 2020+”. Twodrcy okredlili w nim, ze celem takiego
programu dla kultury bedzie zwiekszenie dostepnosci obiektow kultury i imprez kulturalnych dla
mieszkancow miasta oraz dostosowanie oferty kultury do potrzeb rdinych grup spotecznych.
Program miatby réwniez na celu poprawe warunkéw organizacji imprez kulturalnych poprzez
podniesienie standardu obiektéw i jakosci oferty kultury. Dziatania realizowane w ramach programu

prowadzityby do stworzenia kilku osSrodkéw koncentrujgcych oferte kulturalng.

Powyzisze, szczegblnie odnosi sie do dzielnic potudniowych, gdzie rozproszone placéwki kultury
oferujg podstawowe ustugi w tym zakresie, a ich baza infrastrukturalna jest w zltym stanie
technicznym. Koncentracja oferty kulturalnej przyczyni sie do uatrakcyjnienia i poprawy jakosci ustug
dostepnych dla lokalnych spotfecznosci oraz wiekszego ich zréznicowania. Wsréd planowanych
kierunkdw rozwoju wskazano: odpowiednie zagospodarowanie i promocje miejsc zwigzanych
z historig miasta, promocje regionalnych i lokalnych tradycji i wartosci kulturowych w placowkach
edukacyjnych i kulturalnych, rozwéj oferty osrodkéow kultury i rozrywki w szczegdlnosci promujgcych

lokalne wartosci kulturowe i tradycje oraz dostosowanej do specyficznych potrzeb grup spotecznych.

1.1. RAMY PRAWNE

Strategia Kultury w Mystowicach na lata 2017-2022 wpisuje sie w wizje, cele i obszary zawarte
w nastepujacych dokumentach nadrzednych:

® W UJECIU KRAJU:

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013
Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020

® W UJECIU WOJEWODZTWA:

Strategig rozwoju kultury w wojewddztwie $lgskim na lata 2006-2020

® W UJECIU MIASTA:

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Mystowice 2020+
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1.2. ZAtOZENIA | OCZEKIWANE EFEKTY WPROWADZENIA STRATEGII KULTURY

Juz sam zamiar stworzenia dokumentu strategicznego traktujgcego o kulturze wskazuje na olbrzymig
role, jakg kultura odgrywa w spotfeczenistwie, na wszystkich szczeblach podziatu administracyjnego.
Dokument Strategii, z zatozenia, powinien spetnia¢ zatem kilka funkcji. Po pierwsze, powinno sie
w nim okredli¢ i zbadac potencjat kulturalny miasta. Wskaza¢ aktywnosci podmiotdéw z terenu miasta,
ich zalety, wady, niedobory i osiggane efekty dziatalno$ci. W $wiadomosci podmiotéow, ktére go
dotyczg, dokument powinien utrwalaé przekonanie, ze kultura jest swoistym bodZzcem do rozwoju
lokalnego w rdznych sferach zycia. Po analizie stabych i mocnych stron, szans i zagrozen, poprzez
okreslone cele i zadania, Strategia powinna przyczynia¢ sie do budowania swoistego systemu

wspdtistnienia wspotpracy podmiotéw kreujgcych wartosci kulturalne.

Ambicjg dokumentu ,Strategia Kultury w Mystowicach na lata 2017-2022” powinno by¢ tez z cata
pewnoscig usystematyzowanie wiedzy o sytuacji srodowisk kulturalnych miasta, sytuacji instytucji
kultury i kierunkach ich rozwoju. Korzysci zwigzane z powstanie strategii wydajg sie by¢ oczywiste
— sg to: wzrost stanu wiedzy o lokalnych instytucjach kultury, poprawa komunikacji miedzy
podmiotami zajmujgcymi sie kulturg i jej tworzeniem, poprawa wspofpracy pomiedzy lokalnymi
Srodowiskami kulturotwdrczymi i artystycznymi oraz wzrost umiejetnosci ksztattowania rozwoju

kultury we wspomnianych srodowiskach.

Czym wiec bedzie ,Strategia Kultury w Mystowicach na lata 2017-2022” ? Dla réznych srodowisk
i podmiotow ksztattujgcych kulture w miescie znaczyta bedzie zapewne co innego. Przez jednych
moze byc¢ traktowana jako swoisty drogowskaz, wedle ktérego mozna realizowac dziatania w obrebie
kultury i okresleniem pdl, ktére wymagajg wiekszej uwagi, czy szczegdlnej aktywnosci,
ukierunkowanych na niwelacje ewentualnych nieréwnosci. Dla innych z kolei moze stanowic
dokument programowy w sensie Scistym — zbidr wskazan zawierajgcy okreslony zestaw
zdiagnozowanych celéw, stuzgcych zaréwno poprawie stanu kultury, jak i (w dalszej perspektywie)

zmianom w innych sferach zycia spotecznosci lokalnej.

2. DIAGNOZA STANU KULTURY W MYStOWICACH

Opracowanie dokumentu strategicznego — opisujgcego funkcjonowanie kultury jako takiej,

przyblizajgcego dziatalnosé instytucji kultury, charakteryzujacego odbiorcow kultury w miescie, ale
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tez wyznaczajgcego cele na lata kolejne — nalezy poprzedzi¢ analizg stanu obecnego. Wstepem

do tych rozwazan mogg by¢ nastepujace pytania:

® jakie instytucje kultury sg obecne w Mystowicach?
® Kto tworzy kulture w Mystowicach?

® Kto jest odbiorcg kultury w Mystowicach?

Przed odpowiedzig na tego typu pytania staje wiele miast czy instytucji opracowujgcych podobne
dokumenty strategiczne. Wiedza na temat instytucji kultury w miescie, ich funkcjonowania, zasobdéw
i struktury, pozwoli stworzy¢ kolejny instrument jakim jest analiza SWOT. Znajgc stabe i mocne
strony, szanse i zagrozenia dla rozwoju kultury w miescie, w kolejnym kroku bedzie mozna

wypracowac zadania do realizacji, ktére beda odpowiedzig na wspomniang wyzej analize.

2.1. INSTYTUCIE KULTURY W MYStOWICACH I ICH ANALIZA

W Mystowicach funkcjonujg m.in. takie instytucje kultury jak: Mystowicki Osrodek Kultury,
Mtodziezowy Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna czy Muzeum Miasta Mystowice. W miescie
dziataja liczne zespoty muzyczne tworzgace muzyke popularng, orkiestry oraz zespoty folklorystyczne.

W 2016 r. w Mystowicach otwarto wielosalowe komercyjne kino sieci ,,Oh Kino”.

Mimo braku w ofercie kulturalnej teatru, czy instytucji kultury zwigzanej z muzyka (takiej jak opera,
operetka czy filharmonia), poprzez lokalizacje miasta w centralnej czesci aglomeracji gérnoslaskiej,
mieszkancy Mystowic majg zapewniony relatywnie dogodny dostep do wielu instytucji kulturalnych

zlokalizowanych w miastach osciennych.

Tabela 1 Instytucje kultury w Mystowicach

Mystowicki ul. Grunwaldzka 7 Dyrektor Centrala + 8 Filii
Osrodek Kultury 41-400 Mystowice dr Artur Madalinski
Miejska Biblioteka ul. Strumienskiego 4 Dyrektor Wypozyczalnia centralna
Publiczna 41-400 Mystowice mgr lzabela Partyka + 9 filii bibliotecznych
Miodziezowy ul. Mikotowska 3 zyrfll\(;g;ika Adamek
Dom Kultury 41-400 Mystowice & .

-Tuszynska
Muzeum ul. Stadionowa 7a Dyrektor
Miasta Mystowice 41-400 Mystowice mgr Adam Plackowski
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W miescie znajduje sie wielofunkcyjna hala widowiskowo-sportowa w dzielnicy Bonczyk-Tuwima,
w ktorej odbywajg sie liczne imprezy sportowe oraz koncerty, targi i inne wydarzenia kulturalne.
Sala widowiskowa znajduje sie takze w Mystowickim Osrodku Kultury.

W Mystowicach funkcjonujg dwa muzea: Centralne Muzeum Pozarnictwa oraz Muzeum Miasta

Mystowice. Obie placéwki znajdujg sie w tej samej lokalizacji — przy ulicy Stadionowe;.

2.1.1. Mystowicki Osrodek Kultury

Tabela 2 Mystowicki Osrodek Kultury - wybrana dziatalnos¢ w liczbach

Mystowicki Osrodek Kultury 2015 2016 (do pazdziernika)

llo$¢ wystaw/frekwencja 14/1580 11/1330 12/1470
llos¢ imprez 70 82 101
llos¢ sekcji/frekwencja 127/670 95/700 134/785
llos¢ statych zespotow (chory) 34 34 34

Tabela 3 Mysfowicki Osrodek Kultury - wybrane dane o filiach

llo$¢ mieszkancow
obstugiwana
przez 1 pracownika

llos¢ mieszkancow | jjoé¢

dzielnicy pracownikéw filii

6 etatow (23 etaty
Prsel, Store st | Contrum) | 16533 rocoukow | 25220739

administracyjnych)
Brzezinka 4894 3 etaty 1631
Jfrx;/;/ikzoshkc;z/:i-;uwima, Szopena 20554 4,8 etatu 4282
Brzeczkowice 9614 1 etat 9614
Krasowy 2904 0,25 11616
Morgi 2318 2 etaty 1159
Wesota i tawki 8041 1 etat 8041
Kosztowy 3675 - 0
Dzieckowice 1457 1 etat 1457
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SEKCJE FUNKCJONUJACE W FILIACH MOK W LATACH 2014-2016:

1. Brzezinka - Taniec Nowoczesny, Pianino, FOTO , Zabawy z plastyky, Plastyka dla dorostych,
Klub Seniora, Zespdt GalHan, chdér Familia, gitara basowa, gitara akustyczna, rzezba, teatr
Podtekst

2. Brzeczkowice - 4 Grupy Plastyczne, teatrzyk dla Dzieci, 2 grupy - Taniec Nowoczesny, Grupa
Inicjatyw Twdrczych, Szachy, Gitara, Klub Seniora, ZUMBA

3. Morgi - 2 - grupy Taniec Nowoczesny, Klub Inicjatyw Twodrczych, Gitara, Harmonijki, Plastyka,
Klub Seniora,

4. Wesota - Gitara, zabawy z plastyka, malarstwo, rysunek, taniec nowoczesny

5. Janodw - teatr Narybek From Poland, 2 grupy zabawy z Gling, Malarstwo Emocjonalne dla dzieci,
Modelarnia Lotnicza, Fortepian, 3 grupy - Taniec Nowoczesny, Gitara, Ministudium Plastyki
Rysunkowej, Zajecia Teatralne dla Dzieci, Bibutkarstwo, Decupage, Rekodzieto Artystyczne, Aero
Dance, Pilates, kacik baletowy, warsztaty kreatywne dla dzieci,

6. Dzie¢kowice - Plastyka, chér Millenium, Zespét Spiewaczy "Dzie¢kowiczanki”,

7. Krasowy - Plastyka, Rysunek, Malarstwo, Taniec Nowoczesny, Teatrzyk dla Dzieci,

8. Kosztowy - Rekodzieto Artystyczne, Zespdt "Kosztowioki", plastyka dla dzieci, gitara basowa,
nowoczesne gry planszowe

9. MOK Grunwaldzka - 2 grupy Gitarowe,6 grup Tanca Towarzyskiego, 2 grupy Tanca
Nowoczesnego, 2 grupy Baletu, 1 grupy Twoérczy Swiat Malucha, , Wokal, Harmonijki Ustne,
2 grupy Plastyczne, Plastyka dla Senioréw, chér Harmonia i chér Hejnat, fortepian, Piosenka

Poetycka, Teatrzyk dla Dzieci, Szachy, Hip Hop, ,,Miecz Sportowy Miekki”.

Wszystkie zajecia tematyczne sg prowadzone przez instruktoréw etatowych MOK,
ktorzy sg jednoczesnie pracownikami merytorycznymi instytucji oraz przez instruktorow
zatrudnionych na umowy — zlecenia o wynagrodzeniu w kwocie 75% lub 65% wptywdw brutto z optat
za zajecia. Obok sekcji w Mystowickim Osrodku Kultury realizowane sg warsztaty tematyczne,

w ktérych udziat biorg uczniowie mystowickich szkot.
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Tabela 4 Zajecia i dziatalnos¢ Mystowickiego Osrodka Kultury ukierunkowana na seniorow

CENTRALA GRUNWALDZKA

FILIA BRZEZINKA

chér Harmonia - 12 oséb

chdr Hejnat - 14 oséb

szachy dla dorostych - 3 osoby

taniec Towarzyski dla dorostych- 6 oséb
zajecia plastyczne dla dorostych — 10 oséb

FILIA BRZECZKOWICE

klub Seniora ,, Agatka” - 20 osdb
Grupa Inicjatyw tworczych — 7 oséb

FILIA JANOW

szachy dla dorostych — 5 oséb
FILIA MORGI

Klub seniora - 15 0séb

Zajecia Komputerowe dla senioréw — 8

klub Skata - 12 ( sroda)

Klub Twérczych Inicjatyw — 12 oséb

Spotkania Klubu Malarzy Nieprofesjonalnych — 16 oséb

zespot Galhan - 7 oséb

chor Familja - 25 oséb

szachy dla dorostych - 2 oséb
spotkania senioréw - 35 oséb
klub Seniora — 12 oséb

wieczory filmowe DKF — 35 o0séb

FILIA DZIECKOWICE

klub Seniora — ok 25 oséb

szachy dla dorostych - ok 10 oséb
chér ,Milenium” - 26 0séb

zespot ,,Dzie¢kowiczanki” - 12 oséb
sekcja Skata - ok 10 osdb

FILIA KOSZTOWY

zespot spiewaczy ,, Kosztowioki” - 15 osdb

2.1.2. Miejska Biblioteka Publiczna

Tabela 5 Miejska Biblioteka Publiczna - Etaty i liczba zatrudnionych w poszczegdlnych placéwkach

2015
FILIA Adres llosé llosé llosé llosé llosé
Filianr1 ul. Laryska 5 2 3 2 3 2 3
Filia nr 2 ul. Wielka Skotnica 84 a | 2,25 3 2,25 3 2,25 3
Filianr 3 ul. Laryska 102 0,87 1 0,87 1 0,87 1
Filia nr 4 ul. Wybickiego 39 0,87 1 0,87 1 0,87 1
Filianr5 ul. Zietka 23 2,5 3 2,5 3 2,5 3
Filianr7 ul. Oswiecimska 8 5,62 6 6,62 7 6,62 7
Filianr 8 ul. 3 Maja 28 1 1 1 1 1 1
Filianr9 ul. Kubicy 5 2 2 2 2 2 2
Filia nr 11 ul. Mikotowska 40 8,38 9 8,38 9 8,38 9
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Biblioteka

ul. Strumienskiego 4 14,13 15 14,13 15 14,13 15
Centralna

Razem | 39,62 44 40,62 45 40,62 45

Tabela 6 Miejska Biblioteka Publiczna - Zarejestrowani czytelnicy

. . Wypozyczen
2014 2015 ::;f;f:ltxwa"' nayf cz:/,t.

w 2016 do X.
Filia nr 1, ul. Laryska 5 25133 23718 19992 662 30,20
Filia nr 2, ul. Wielka Skotnica 84a | 23608 20352 17161 785 21,86
Filia nr 7, ul. Oswiecimska 8 42415 41315 | 35788 1650 21,69
Filia nr 3, ul. Laryska 102 8268 8112 7592 388 19,57
Filia nr 11, ul. Mikotowska 40 46004 47248 | 38408 2057 18,67
Filia nr 9, ul. Kubicy 5 26189 25806 | 21383 1150 18,59
Filia nr 8, ul. 3 Maja 28 5891 7927 6524 362 18,02
Filia nr 5, ul. Zietka 25 26084 24472 18403 1059 17,38
Filia nr 4, ul. Wybickiego 80 7385 7032 5340 370 14,43
E;bls'frzen'i?eiﬁ‘l’;; . 31072 | 29118 | 22552 1160 19,44
Razem | 242049 | 235100 | 193143 9643 20,03

Tabela 7 Miejska Biblioteka Publiczna - Wypozyczenia

Procent

2016 . . Obstugiwane
(do X.) I. mieszk. | zarejestrowanych dzielnice
' w 2016 (4:5)
Biblioteka Gtowna, | 15,0 | 1580 | 1160 | 7446 15,58% Stare Miasto,
ul. Strumienskiego 4 Piasek
E'll'aLa”r:/;'(a : 842 | 730 |662 |4894 13,53% Brzezinka
Filia nr 2,
ul. Wielka Skotnica 951 873 785 5727 13,71% Bonczyk-Tuwima
84a
Filia nr 3, 413 |401 |388 1577 24,60% Larysz
ul. Laryska 102 St ¥
Filia nr 4, o .
ul. Wybickiego 80 468 446 370 2318 15,96% Morgi
Filia nr 5, 1316 | 1215 | 1059 | 9614 11,02% Brzeczkowice
ul. Zietka 25 e - Stupna
Filia nr 7, 1825 | 1734 | 1650 | 9487 17,39% Centrum
ul. Oswiecimska 8
-
u'l 'a3 rl'\;agj'a e 380 [392 |362 |8041 4,50% Wesota, tawki
Filia nr9, Kosztowy,
. 1216 1217 | 1150 8036 14,31%

ul. Kubicy 5 Krasowy,
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Dziec¢kowice

Janéw Miejski
2513 2438 | 2057 14827 13,87% - Cmok, Szopena
- Wielka Skotnica

Filia nr 11,
ul. Mikotowska 40

Tabela 8 Miejska Biblioteka Publiczna - Liczba korzystajqcych z czytelni

FILIA 2014 2015 2016 (do X.)
Biblioteka Gtdwna, ul. Strumienskiego 4 5556 6020 4557
Filia nr 1, ul. Laryska 5 1039 889 826
Filia nr 2, ul. Wielka Skotnica 84a 64 35 8
Filia nr 3, ul. Laryska 102 136 146 125
Filia nr 4, ul. Wybickiego 80 937 1195 1225
Filia nr 5, ul. Zietka 25 909 1172 867
Filia nr 7, ul. Oswiecimska 8 2969 4042 4136
Filia nr 8, ul. 3 Maja 28 82 78 68
Filia nr 9, ul. Kubicy 5 1166 1292 1247
Filia nr 11, ul. Mikotowska 40 4940 4854 6336

Tabela 9 Miejska Biblioteka Publiczna - dane w przeliczeniu na etat

Liczba czytelnikow Liczba wypozyczonych
Pacowis s e e e

na 1 etat na 1 etat
E;blslfrzerl:m?eim; . 3,25 1288/396 29118/8959
Filia nr 1 ul. Laryska 5 1,5 730/487 23718/15812
Filia nr 2 ul. Wielka Skotnica 84a 1,5 873/582 20352/13568
Filia nr 3 ul. Laryska 102 0,5 401/802 8112/16224
Filia nr 4 ul. Wybickiego 80 0,63 446/708 7032/11162
Filia nr 5 ul. Zietka 25 2 1215/607 24472/12236
Filia nr 7 ul. Oswiecimska 8 5 1734/347 41315/8263
Filia nr 8 ul. 3 Maja 28 0,62 392/632 7927/12785
Filia nr 9 ul. Kubicy 5 1,5 1217/811 25806/17204
Filia nr 11 ul. Mikotowska 40 6 2438/406 47248/7875
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Tabela 10 Miejska Biblioteka Publiczna — Koszty utrzymania i wynagrodzen

2014 2015 2016 (do X.) 2014 2015 2016 (do X.)
KOSZTY UTRZYMANIA OBIEKTOW KOSZTY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW
Filia nr 1, 14596,85 | 13300,02 | 1295459 | 8461657 |71036,10 | 65371,86
ul. Laryska 5
Filia nr 2, 209,64 2 680,95 0,00 89957,61 | 9345511 | 83956,11
ul. W. Skotnica 84a ! ! ! ! ! !
Filia nr 3, 1844505 | 17923,85 | 1585443 | 3065516 | 3281394 | 2827928
ul. Laryska 102
Filia nr 4,
v 8312,74 8 099,99 7059,24 3650874 | 38392,44 | 32460,95
ul. Wybickiego 80
Filia nr 5, 1923240 | 1652598 | 1756458 | 108026,83 | 99669,51 | 82 979,94
ul. Zietka 25
Filia nr 7,
N 23317,76 | 22741,20 | 19332,15 | 179553,32 | 212097,77 | 209 179,45
ul. Oswiecimska 8
Filia nr 8,
: 8 884,02 10345,80 | 9499,81 34201,54 | 3426239 | 34142,39
ul. 3 Maja 28
Filianr9,
. 20457,60 | 20584,90 | 1987348 | 7868059 |77121,20 | 77618,03
ul. Kubicy 5
Filia nr 11, ul. 80199,78 | 8114497 | 6706535 | 334652,87 | 34887634 | 294391,89
Mikotowska 40
Biblioteka Gtéwna,
? oo 90466,16 | 97793,02 | 7270030 | 80949674 | 78187163 | 71719771
ul. Strumienskiego 4
RAZEM | 284 122,00 | 291140,68 | 241903,93 | 1786 349,97 | 1789 596,43 | 1625 577,61

Tabela 11 Miejska Biblioteka Publiczna — Koszty utrzymania w przeliczeniu

. Koszty Koszty
Koszty utrzymania . .
I (1—F . utrzymania utrzymania
Dzielnice miasta Koszt w stosunku do
. . . w stosunku do | w stosunku do
obstugiwane utrzymania l. zarejestrowanych . . . .
. ny korzystajacych | |. mieszkancow
przez placowki w 2015 czytelnikow . sy
22 2015 r z czytelni w dzielnicy
: za 2015r. za 2015r.
1 Brzezinka 13 300,02 18,22 16,10 2,72
2 Bonczyk-Tuwima 2 680,95 3,07 335,12 0,47
3 Larysz-Hajdowizna 17 923,85 44,70 143,39 11,37
4 Morgi 8 099,99 18,16 6,61 3,49
Brzeczkowice- Stupna 16 525,98 13,60 19,06 1,72
7 Mystowice-Centrum 22 741,20 13,11 5,50 2,40
8 Wesota, tawki 10 345,80 26,39 152,14 1,29
9 Kosztowy, Krasowy, 20 584,90 16,91 16,51 2,56
Dzieckowice
Janéw Miejski-Cmok,
11 1144,97 2 12 47
Szopena-Wielka Skotnica 8 9 33,28 8 >
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BC Stare Miasto, Piasek 97 793,02 75,93 21,46 13,13

Razem 291140,68 27,12 15,01 4,05

2.1.3. Muzeum Miasta Mystowice

Tabela 12 Muzeum Miasta Mystowice - wybrane dane o dziatalnosci

Muzeum Miasta Mystowice (zsg:r?na 31 pazdziernika)
Liczba pracownikéw 6 6 6

Liczba etatéw 5,75 5,75 5,75
Publikacje 1 2 1

Filmy 1 1 1

Liczba muzealidow (ogdtem) 2496 2516 2638

Liczba depozytow (ogdtem) 104 117 117
Ksiegozbidr 1148 1161 1206

Liczba wystaw/frekwencja 11/6532 10/5244 9/5135
Liczba organizowanych spotkan/frekwencja | 11/885 14/767 17/1160
Liczba lekcji muzealnych 7 7 8

Liczba zwiedzajgcych 6532 5244 5135

Dotacje 406 946,20 zt | 453 729,21 zt | 333 353,78 zt
Koszty dziatalnosci 391 000,00 zt | 435 000,00 zt | 401 050,00 zt

2.2. ODBIORCY KULTURY

Liczba ludnosci Mystowic — w przedziale czasowym dtuzszym niz lata 2011-2015 — maleje. W 2015 r.
wynosita ponizej 74,9 tys., podczas gdy w 2006 r. nieco ponad 75,0 tys. Sytuacja Mystowic
— w pordwnaniu z wybranymi miastami Gdérnoslgskiego Zespotu Metropolitalnego jest jednak

korzystna, gdyz spadek ten jest mniejszy niz w pozostatych miastach GZM.
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Tabela 13 Liczba ludnosci Mystowic w poréwnaniu do miast sgsiednich

LICZBA LUDNOSCI 2006 2011 2012 2011=100%
Mystowice 75063 75428 75 305 75129 75 037 74 851 99,24%
LUDNOSC 2006 2011 2012 2013 2014 2015 2011=100%
Katowice 314500 | 309304 | 307233 | 304362 | 301834 | 299910 | 96,96%
Sosnowiec 224244 | 215262 | 213513 | 211275 | 209274 | 207 381 | 96,34%
Tychy 130492 | 129322 | 129112 | 128799 | 128 621 | 128 444 | 99,32%
Jaworzno 95771 94 580 94 305 93708 93331 92 847 98,17%
Mystowice 75 063 75428 75 305 75129 75037 74 851 99,24%
Siemianowice SI. 72 247 69 992 69 539 68 844 68 634 68 231 97,48%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W aspekcie przestrzennym - wg dzielnic - widaé¢ proces zmniejszania sie zaludnienia w dzielnicach

poétnocnych (,miejskich") i wzrostu liczby ludnosci w dzielnicach potudniowych (,,podmiejskich").

Rozmieszczenie ludnosci jest dosy¢ nieréwnomierne: 67% mystowiczan mieszka w pdtnocnej

- bardziej zurbanizowanej — czesci miasta, a pozostata czes¢ — w dzielnicach potudniowych.

Tabela 14 Mystowice - liczba mieszkaricow w dzielnicach

MIESZKANCY LUDNOSC POROWNANIE PROCENTOWE
WG DZIELNIC (OSOBY) X1.2006  XI.2012  VI.2016 | 2006=100% 2012 =100%
DZIELNICE POENOCNE 51751 49295 47101 91,01 95,55
Brzeczkowice i Stupna 10536 9901 9614 91,25 97,1

Centrum 10447 9906 9487 90,81 95,77

Janéw Miejski-Cmok 9592 9070 8853 92,3 97,61
Szopena Wielka-Skotnica 6813 6377 5974 87,69 93,68
Bonczyk-Tuwima 6348 6158 5727 90,22 93

Stare Miasto 3807 3905 3837 100,79 98,26

Piasek 4208 3978 3609 85,77 90,72
DZIELNICE POtUDNIOWE | 23107 24698 24866 107,61 100,68
Wesota 7853 8108 7168 91,28 88,41
Brzezinka 5068 5146 4894 96,57 95,1
Kosztowy 3314 3480 3675 110,89 105,6
Krasowy 2474 2811 2904 117,38 103,31

Morgi 1847 2146 2318 125,5 108,01
Larysz-Hajdowizna 1212 1546 1577 130,12 102,01
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Dzieckowice 1339 1461

1457 108,81 99,73

tawki (od 2014)

873 bd bd

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Wydziatu Spraw Obywatelskich UM Mystowice, dane orientacyjne

Tabela 15 Mystowice - wyksztatcenie mieszkarncow w %

Wyzsze 15,52
Srednie i policealne - ogétem 34,63
Srednie i policealne - érednie zawodowe 21,79
Srednie i policealne - $rednie ogdlnoksztatcace 10,37
Zasadnicze zawodowe 25,95
Gimnazjalne 4,68

Podstawowe ukoriczone 14,22
Podstawowe nieukoriczone i bez wyksztatcenia szkolnego 0,73

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2011, Bank Danych Lokalnych GUS.

2.3. Analiza SWOT

Tabela 16 Analiza SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

® Baza doswiadczonych i znajomych lokalne
Srodowisko pracownikdéw instytucji kultury.

® Szeroka i réznorodna oferta kulturalna
—dla oséb w réznym wieku.

® Dziatania w obrebie kultury wysokiej.

® Silne i mocno zakorzenione w spotecznosci
tradycje muzyczne.

® Dbatosé o zachowanie tradycji i kultury
regionalnej.

® Edukacja kulturalna.

® \Vzmacnianie wiezi lokalnych i tozsamosci
miejskiej poprzez angazujgce mieszkancow
dziatania kulturalne w dzielnicach.

® zaangazowanie spotecznosci lokalnych
w przygotowywanie oferty kulturalnej
i organizacje imprez.

® docieranie z ofertg do srodowisk zagrozonych

Promocja

Zapdznienie technologiczne: brak catkowitej
cyfryzacji zasobu biblioteki, braki sprzetowe
w MOKu, konieczno$¢ wynajmowania bardziej
skomplikowanego sprzetu do organizacji
imprez, co generuje dodatkowe koszty).

Niskie wynagrodzenia pracownikow
zatrudnionych w instytucjach kultury.

Niewystarczajgca ilo$¢ zatrudnianych
pracownikéw merytorycznych — instruktoréw.

Brak jednoznacznie okreslonego priorytetu
— obszaru kultury, ktéry bytby jednoznacznie
rozwijany i wspierany przez miasto.

Brak jednolitych kryteriow w zakresie
podziatu srodkéw na kulture.

Nieskoordynowany kalendarz imprez
- nakfadanie sie wydarzen w miescie.

Komunikacja z mieszkaricami
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wykluczeniem — projekt ,,Odczarowane — niewystarczajgce kanaty informacyjne,
podwadrka”. trudnosci z dotarciem do poszczegdlnych

rup odbiorcow.
® Duza frekwencja na imprezach typu: festyny, grup

biesiady, dni miasta. ® \Wspdtpraca biznesu z kulturg, pozyskiwanie

. sponsoréw, sprawnie dziatajagcy mecenat.
® Muzealne czwartki.

Frekwencja na wydarzeniach.
® Bogata oferta dziatan biblioteki. ) Y
Spadajace czytelnictwo.

Czytelnie — brak odwiedzin.

Mata ilos¢ lekcji muzealnych.

Niskie, utrzymujace sie od wielu lat na statym
poziomie, Srodki finansowane dla muzeum
miasta.

® \Wspdtpraca ze szkotami i instytucjami
o$wiatowymi — brak czytelnych regut
wspotpracy.

® Brak jednolitych zasad wzajemnej wspdtpracy
pomiedzy Radami Dzielnic, szkotami,
jednostkami miejskimi: np. dotyczacych
odptatnosci za wynajem czy ustugi.

® Brak skoordynowanej wspétpracy pomiedzy
jednostkami miejskimi odpowiedzialnymi za
rozwdj kultury w miescie.

® Brak czytelnych zasad odptatnosci za udziat
w wydarzeniach kulturalnych — nie istnieje
jasna polityka w tej kwestii.

SZANSE ZAGROZENIA

® 7wiekszenie — dzieki edukacji kulturalnej ® 7wiekszajace sie zapdznienie technologiczne
i wspieraniu lokalnej aktywnosci spotecznej i dysproporcja miedzy ofertami innych
— uczestnictwa w kulturze mieszkancéw osrodkow kultury;
Mystowic; ® Odptyw zaangazowanych i do$wiadczonych
® poszerzenie oferty kulturalnej potgczone (a doswiadczenie to zdobywali w naszych
z rozwojem infrastruktury kulturalnej; jednostkach) pracownikéw instytucji kultury

ze wzgledu na ptace. Krétko méwigc: szklany
sufit rozwoju: zatrudnieni w jednostkach
miejskich pracownicy zdobywajg
doswiadczenie, osiggajg wysoki poziom
® \Wsparcie lokalnej twérczosci artystycznej kompetencji i odchodzg do jednostek

i wzmacnianie tozsamosci lokalnej; w innych miastach. To oznacza, ze Mystowice
petnig czesto funkcje zaplecza personalnego
dla osciennych miast;

® Budowa — w oparciu o tradycje i silnie
zakorzeniong w wielokulturowosci historie
miasta — nowoczesnej tozsamosci Mystowic;

® Poprawa jakosci przestrzenie publicznej
i rozwoj sektora kreatywnego w miescie.
® Niewykorzystywanie potencjatu imprez
i wydarzen kulturalnych, ostabianie wizerunku
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miasta ze wzgledu na brak odpowiednio
sprofilowanej i skutecznej informacji
o dziataniach instytucji miejskich;

® Odptyw mieszkaricdw do innych — bardziej
atrakcyjnych w kontekscie oferty kulturalnej
— miast;

® Utrzymywanie sytuacji, w ktérej nie
przeznacza sie Srodkéw na remonty
infrastruktury spowoduje koniecznosc
wygaszenia dziatalnosci niektérych filii ze
wzgledu na stan techniczny (Morgi, Brzezinka,
Stara Wesofa).

3. WIZJA | MISJA KULTURY W MYStOWICACH

Misja, czyli dokad zmierzamy:

Miasto dobrze brzmigce;
Miasto otwartej kultury;
Miasto aktywnych mieszkancow;

Miasto kulturalne;

Miasto, w ktédrym kultura stanowi warto$ciowy komponent zycia mieszkancéw i ich relacji
z otoczeniem;

® Miasto, w ktérym kultura stanowi element podnoszacy konkurencyjno$é miasta, pozytywnie
wptywa na jakosc zycia mieszkancow, jest zrédtem dumy i satysfakcji.

Wizja, czyli stan idealny osiggniety przez dziatania realizujgce misje:

® Kultura elementem promocji miasta — dziedzing integrujgca wszystkie srodowiska: twdrcow,
odbiorcéw, senioréw, dzieci, oséb niepetnosprawnych itp.;
Miasto ma odpowiadac na potrzeby kulturalne swoich mieszkaricéw, ciagle je monitorowac;
Miasto ma edukowac kulturalnie, dgzy¢ do Swiadomego uczestnictwa w kulturze;
Miasto chroni dorobek duchowy i materialny spotecznosci lokalnej;

Miasto dba o infrastrukture kulturalng i dobre zarzadzanie kulturg;

Miasto budujac swojg oferte kulturalng ma swiadomosc¢ swojej specyfiki i ograniczen
oraz uwzglednia kontekst (potozenie, oferta miast sgsiednich, tradycje);

Mystowice jako miasto dobrze brzmigce szczegdlnie bedzie pielegnowad ten obszar kultury;

® |\Miasto angazuje mieszkaficdw w swoje dziatania.
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® \Miasto — poprzez wspieranie kultury i tworzenie warunkéw do jej rozwoju
— wyrdwnuje szanse spofeczne.

4. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH NA TEMAT KULTURY W MYStOWICACH

W okresie od 13 stycznia do 6 lutego 2017 r., za posrednictwem miejskiej strony internetowej’ oraz
formularzy papierowych kolportowanych w instytucjach miejskich, przeprowadzono ankiete na
temat kultury w miescie. Jej celem byta prdoba zdiagnozowania najwazniejszych preferenc;ji
mieszkancéw w zakresie kultury, aktywnosci i ogdlnej wiedzy na temat kultury i dostepu do niej
w Mystowicach. Ankiete wypetnita grupa okoto 400 osdb (dane niedoktadne ze wzgledu na
mozliwosci internetowego wypetnienia ankiety). Fakt dosé¢ skromnego udziatu mystowiczan
w sondazu, kaze z pewnoscig zada¢ pytanie o znaczenie kultury dla mieszkaricéw miasta, ale takze o
skuteczne sposoby docierania do nich z informacjg o dziataniach instytucji kultury. Z drugiej strony,
trzeba wyraznie podkreslic, ze badanie byto raczej probg wstepnego okreslenia preferencji
kulturowej mieszkaricdw, niz metodologicznie przeprowadzonym badaniem socjologicznym.

Regularnie monitorowanie danych w tym obszarze jest jednym z wskazan niniejszego dokumentu.

WSsrdd ankietowanych, najwiekszg grupe stanowity kobiety — 64%. Jezeli chodzi o wiek, blisko 70%
to osoby w wieku od 19 do 45 lat. Analizujac kryterium wyksztatcenia ankietowanych, 53% oséb
posiadato wyksztatcenie wyzsze, 41% wyksztatcenie srednie.

Analiza wynikéw przeprowadzonej ankiety daje interesujgce, cho¢ jednoczesnie fatwe do
przewidzenia, wnioski. Kultura, dla kazdego mieszkanca moze oznacza¢ co$ innego. Tak samo

uczestnictwo w niej.

Uczestnictwo w kulturze za istotne uznato 87% ankietowanych. Sama $wiadomos¢ roli kultury
w funkcjonowaniu dzisiejszego spoteczenstwa to jednak nie wszystko. Na pytanie zadane w ankiecie:
,Jak czesto korzysta Pan/Pani z oferty kulturalnej?”, 43% ankietowanych wskazato, ze kilka razy
na rok, 31% raz w miesigcu. Nie jest to optymistyczna informacja, ale tez pokazuje gdzie w hierarchii
potrzeb znajduje sie kultura. Zawezajac pojecie kultury tylko do rozrywki, stosujgc jednoczesnie
pewne uogodlnienie, mozna uzna¢, ze dla wielu dom rodzinny stat sie jednoczesnie domem kultury

i centrum rozrywki.

5 .
www.myslowice.pl
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Tak sformutowang hipoteze mogg potwierdzac¢ odpowiedzi na kolejne pytania. W analizie roli kultury
w spotecznosci lokalnej, nie sposéb unikngé aspektu finansowego. Ile zatem mieszkancy przeznaczajg
w skali miesigca na kulture? Na tak postawione pytanie, 48% ankietowanych odpowiedziato, ze do
50 zt, 37% wskazato przedziat od 50 do 100 zt. Z sumowania tych dwdch wartosci wynika,
Ze najczesciej na kulture przeznaczamy nie wiecej niz 100 zt z domowego budzetu, w skali miesigca.
W praktyce, postugujagc sie kolejnym pytaniem z ankiety, mozna precyzyjnie wskazac,
na co w wiekszosci przeznaczamy wspomniang kwote. Wsrdd najczesciej wskazywanych odpowiedzi
na pytanie: ,W jakich wydarzeniach kulturalnych Pan/Pani uczestniczy?” odnajdziemy koncerty, kino,
na kolejnych miejscach muzeum, wystawy sztuki. Pozostate odpowiedzi ankietowanych dotyczyty
tych aktywnosci kulturalnych (czy wydarzen), na ktére nie trzeba przeznaczac pieniedzy, tj. festyny

miejskie, czy tez korzystanie z biblioteki.

Jak zatem stymulowac rozwdj kultury w miescie, aby mieszkancy siegali po réznorodng kulture,
urozmaicali swoje kulturalne wybory, czesciej siegajagc po oferte dostepng w miescie i czesciej
korzystali z edukacji kulturalnej? Kolejne pytania ankiety wskazujg, ze w obszarze miejskiej oferty
kulturalnej wiele czynnikdw wymaga nieustannych dziatan monitorujgcych. Jak wynika z ankiety,
mieszkancy czesciej wybierajg oferte kulturalng poza miastem, jednoczesnie dobrze lub bardzo
dobrze oceniajgc te dostepng w Mystowicach. Kluczem do tej czesci ankiety mogg by¢ stowa
,atrakcyjnosc” i ,informacja”. Wsréd wydarzen, ktdre co roku cieszg sie najwiekszg popularnoscia
wséréd  mystowiczan, znajdujg sie Dni  Miasta, festyny w dzielnicach oraz Jarmark
Bozonarodzeniowy, czyli wydarzenia o charakterze przede wszystkim rozrywkowym. Jak wiadomo,
sg to imprezy masowe i (co moze miec spore znaczenie) bezptatne dla wszystkich zainteresowanych.
W tym kontekscie, atrakcyjnosé imprezy i jej potencjat kulturowy czy edukacyjny schodzg na plan
dalszy. Réwniez potrzeba przygotowania specjalistycznej komunikacji o tego typu wydarzeniach
wydaje sie by¢ duzo mniej istotna. W tym miejscu warto zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszosc
ankietowanych wskazata internet oraz plakat jako najczestsze zrddto informacji o miejskiej ofercie
kulturalnej. W dobie spoteczenstwa informacyjnego rola internetu jest niepodwazalna. Warto jednak
nie zapomina¢ o pozostatych kanatach promocji wydarzen. Znamienne bowiem, ze zaledwie 22%
ankietowanych wskazato informacje o wydarzeniach kulturalnych za wystarczajgca. W tym
kontekscie o dziataniach promocyjnych i komunikacyjnych instytucji kultury nalezy mysle¢ jako
o rownoprawnym (wobec merytorycznego) obszarze ich dziatalnosci. Obszarze, ktéry powinien

znalez¢ takze odzwierciedlenie w budzetach tych instytucji.
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Z cata pewnoscig, zaréwno witadzom miasta, jak i mieszkaricom zalezy na rozwijaniu oferty kulturalnej
oraz dywersyfikowaniu jej w taki sposdb, aby stata sie konkurencyjna, wobec tej dostepnej
w miastach o$ciennych. Préba sformutowania wnioskéw z powyzszego, sktania do postawienia tezy,
ze pomimo duzego zainteresowania imprezami miejskimi, mieszkancy oczekujg atrakcyjnych

wydarzen kulturalnych, ktére do tej pory dostepne sg poza granicami miasta.

5. CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYINE | ZADANIA Z NICH WYNIKAJACE

Ze wzgledu na tematyke i zakres problematyczny w niniejszym dokumencie wyodrebniono cztery
gtéwne cele strategiczne. Skupia¢ one bedg kierunki dziatan, ktore nalezy podjgé w celu zapewnienia
stabilnego funkcjonowania i rozwoju instytucji kultury w miescie Mystowice, a sg to nastepujgce
zagadnienia:
I. Zwiekszenie dostepnosci do débr kultury mieszkaricom miasta Mystowice;
Il. Modernizacja infrastruktury mystowickich instytucji kultury;
lll. Podniesienie jakosci oferty kulturalnej mystowickich instytucji kultury;

IV. Usprawnienie komunikacji w sferze kultury z mieszkaricami miasta.

W dalszej czesci dokumentu opisane zostang dodatkowo cele operacyjne i zadania

przyporzgdkowane do kazdego z celow.

5.1. CEL STRATEGICZNY | - Zwiekszenie dostepnosci do débr kultury mieszkancom

miasta Mystowice

Artykut 73 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. moéwi, iz ,KaZzdemu
zapewnia sie wolnos¢ twarczosci artystycznej, badari naukowych oraz ogtaszania ich wynikdw,
wolnos¢ nauczania, a takze wolnos¢ korzystania z dobr kultury”.

Samorzad Mystowic, z mocy prawa, zapewnia swoim mieszkaricom dostep i swobode korzystania
z débr kultury. Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia dostepu do kultury w kazdej dzielnicy miasta,
samorzad stale monitoruje baze instytucji kultury i podejmuje dziatania usprawniajgce

funkcjonowanie tych placowek.
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W tym obszarze zainteresowan zawiera sie problematyka obejmujgca kwestie zwigzane
z instytucjami kultury w miescie, ich lokalizacjg, obsadg, stanem technicznym, wyposazeniem

i brakami, ktore wymagajg dziatan naprawczych.

5.1.1. CEL OPERACYIJNY - Stworzenie oferty kulturalnej dla kazdej dzielnicy

W tym miejscu zapisane zostang wszelkie planowane dziatania, ktére majg zapewni¢ miastu i jego
mieszkaricom sprawng technicznie, dobrze i racjonalnie dziatajgca siatke instytucji kultury. Dziatanie
to ma obejmowaé wspétprace instytucji kultury z innymi miejskimi instytucjami, w tym z Radami

Dzielnic.

ZADANIA:

ZADANIE I.1.1
Optymalne wykorzystanie istniejacej bazy wraz z mozliwosciami lokalowymi szkét

Filie Mystowickiego Osrodka Kultury, Mystowickiej Biblioteki Publicznej i Mtodziezowy Dom Kultury
budowane byty w réznych okresach. Pdzniejsze modernizacje takze przeprowadzane byty stopniowo
i odzwierciedlaty aktualne potrzeby tych placéwek. Obecnie nalezy rzetelnie przeanalizowaé stan
techniczny poszczegdlnych filii, podjg¢ decyzje o remontach umozliwiajgcych prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej na odpowiednim poziomie lub ewentualnie przenies¢ zajecia do pobliskich
szkét. Szczegdlnie wazne jest, w kontekscie dos¢ dobrej technicznie bazy placéwek oswiatowych,

by uczynic ze szkét lokalne oddziaty osrodkéw kultury w oddalonych od centrum dzielnicach.

ZADANIE I.1.2
Okreslenie zasad wspétpracy z Radami Dzielnic i miejskimi jednostkami przy organizacji imprez
kulturalnych w poszczegélnych dzielnicach

Samorzad nie jest jedynym organizatorem i kreatorem zycia kulturalnego miasta. Wrecz przeciwnie,
powinien on dazy¢ do wzmocnienia kulturotwodrczych dziatan mieszkarncow, skupionych wokoét
roznego rodzaju, organizacji, stowarzyszen czy Rad Dzielnic. Niezwykle jednak istotne w tym
kontekscie jest ustalenie transparentnych zasad wspotpracy miedzy samorzgdem i tymi Srodowiskami
oraz miedzy nimi (wspomnianymi $rodowiskami) wzajemnie. Mowa tu miedzy innymi o zasadach
odptatnosci za wynajmowany sprzet, zasadach zgftaszania imprez, a takie o warunkach

wspotorganizacji, takich jak kwestia wynajmu sceny, oswietlenia itp.
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ZADANIE I.1.3
Zakup sprzetu do obstugi miejskich festynow i imprez dzielnicowych.

Organizacja imprezy kulturalnej, szczegélnie plenerowej, to dzi$ zaawansowane logistycznie
przedsiewziecie. Wymaga ono odpowiedniej ilosci oséb do obstugi technicznej oraz odpowiedniego
sprzetu nagto$nieniowego i pomocniczego, czesto zas takze odpowiedniej sceny. Coraz wieksza
aktywnos$¢ mieszkancéw i (co za tym idzie) rosngca ilo$¢ zgtaszanych pomystdw na miejskie
przedsiewziecia kulturalne czy rozrywkowe, sprawia, ze instytucje kultury nie majg mozliwosci
sprostaé wszystkim oczekiwaniom mieszkaricéw. Dlatego niezbedny jest zakup dodatkowego sprzetu
do obstugi imprez plenerowych, ktéry racjonalizuje koszty transportu i obstugi oraz niweluje

obcigzajgca finansowo instytucje kultury potrzebe korzystania z pomocy zewnetrznej.

5.2. CEL STRATEGICZNY Il — modernizacja infrastruktury mystowickich instytucji kultury

Mystowickie instytucje kultury, jak wspomniano wczesniej, powstawaty w réznych okresach czasu.
Z biegiem lat, zmieniaty sie potrzeby mieszkaicéw, zmieniaty sie zadania realizowane przez te
placédwki, zmieniat sie przede wszystkim stan techniczny zajmowanych budynkéw. Konkurencja miast
osciennych w kontekscie obecnosci instytucji kultury i oferty tych instytucji, skierowanej do
mieszkafncoéw regionu, wymusza na wiadzach samorzadowych Mystowic podjecie dziatan
zmierzajgcych do modernizacji i rozbudowy infrastruktury oraz zwigzanej z nimi racjonalizacji
wydatkowania Srodkéw finansowych w miejskich instytucjach kultury. Sytuacja infrastrukturalna
niektdrych filii sprawia, ze — pomimo sporych naktadéw finansowych — radykalna poprawa oferty
kulturalnej okazuje sie niemozliwa. Jednoczesnie aktualna lokalizacja poszczegdlnych budynkéw
sprawia, ze mieszkancy majg takze mozliwos¢ korzystania z innych obiektéw kulturalnych (np. filii
Mystowickiego Osrodka Kultury i Miejskiej Biblioteki Publicznej, zlokalizowanych w sgsiednich
dzielnicach.

Trzeba tez pamieta¢ o nowoczesnych formach instytucjonalnej aktywnosci kulturotwodrczej, ktére
coraz czesciej realizowana jest poprzez dziatania mobilne. Regularna dziatalnos¢ tego typu moze

zapewnic¢ dostep do kultury mieszkarcédw kazdej dzielnicy miasta.

5.2.1. CEL OPERACYIJNY 1 - Podniesienie jakosci funkcjonowania bazy lokalowej

mystowickich instytucji kultury

Infrastruktura mystowickich instytucji kultury wymaga niejednokrotnie gruntownej modernizacji

i kompleksowych remontéw. Konstrukcja wielu budynkéw niedostosowana jest do dzisiejszych
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standardéw, metod prezentacji dorobku kulturalnego i prowadzenia dziatan kulturalnych. Wiele
budynkéw wykonanych jest w technologii, ktéra nie zapewnia im odpowiedniej termoizolacji, przez
co koszty utrzymania gwattownie rosng. Potrzeba dostosowania infrastruktury do wspétczesnych
sposobdw prezentacji kultury (a takze formalne wymogi stawiane budynkom uzytecznosci

publicznej), zmuszajg do podjecia zdecydowanych i planowanych dziatan remontowych.

ZADANIA:

ZADANIE I1.1.1
Przeprowadzenie remontu Filii MOKu w Brzezince.

Budynek Filii Mystowickiego Osrodka Kultury w dzielnicy Brzezinka funkcjonuje od 1962, znany
mystowiczanom jako ,Kino Znicz”. W budynku dziatato kino oraz dyskusyjny klub filmowy
im. Andrzeja Nardellego, urzadzano spektakle, dziatat amatorski teatr, wydawano gazete, dziataty
liczne sekcje. Zty stan techniczny budynku powoduje ograniczong mozliwos¢ realizowania w nim
dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Niewyremontowana sala widowiskowa, brak wyposazenia
niezbednego do realizacji dziatan kulturalnych to najwieksze mankamenty obiektu wptywajgce na
realne ograniczenia w rozwoju sekcji i kot zainteresowan. Przestarzaty sprzet techniczny sali
widowiskowe] ogranicza rozwdj kina oraz nie pozwala na rozwdj dziatan teatru. Kierownictwo
Mystowickiego Osrodka Kultury, po przeprowadzeniu remontu, ma w planach stworzenie w placowce
,kinoteatru” badz ,kina studyjnego”, gdzie bedzie mozina obejrze¢ film z projektora na tasmy
filmowe, zobaczyé wystawione w holu placéwki eksponaty: kamer, projektoréw, tasm filmowych oraz
wystuchaé lekcji historii kina z ust dtugoletniego kinooperatora. Tylko w ten sposéb mozna bowiem
stworzy¢ alternatywe dla komercyjnych sal kinowych, nastawionych w pierwszej kolejnosci

na odbiorce masowego i generowanie zyskow.

ZADANIE 11.1.2
Przeprowadzenie remontu siedziby MOKu przy ul. Grunwaldzkiej

Ostatni duzy remont obiektu przy ulicy Grunwaldzkiej 7 miat miejsce w 2002 roku. Remont dotyczyt
jedynie czesci catego kompleksu w ktérym miesci sie siedziba Mystowickiego Osrodka Kultury.
Na remont czeka wecigz czes¢ od strony ulicy Strumienskiego, w tym tzw. ,Sala Matych Form”.
Wsrdd niezbednych prac, ktdére nalezy przeprowadzi¢c w budynku MOK wymieni¢ mozna

m.in. usuniecie azbestu oraz termomodernizacje.
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ZADANIE 11.1.3

Przeprowadzenie remontu filii MOK na Janowie

Budynek filii MOK na Janowie nalezy do najciekawszych architektonicznie obiektéw kulturalnych
w miescie. W budynku wczesniej miescito sie liceum medyczne. W placéwce odbywa sie szereg zajec
i aktywnosci: teatr, zajecia muzyczne, taniec, kacik baletowy, pilates, rzezbiarstwo, malarstwo
emocjonalne dla dzieci, rysunek, bibutkarstwo, decupage, rekodzieto, modelarnia, warsztaty
kreatywne dla dzieci. Budynek posiada duzg ilos¢ pomieszczen, w ktdrych mozna prowadzi¢ dziatania
kulturalno-edukacyjne, jednak stan techniczny nie pozwala na dalszy rozwdj. Budynek, tak jak
pozostate, wymaga gruntownego remontu i termomodernizacji. W czesci pomieszczern budynku
zlokalizowana bedzie placowka przedszkola dla dzielnicy, co tym bardziej determinuje potrzebe
odpowiedniej adaptacji placowki. Dzisiaj — ze wzgledu na fatalny stan techniczny budynku — koszty
jego utrzymania (zwtaszcza zimg) sg bardzo wysokie i obcigzajg budzet Mystowickiego Osrodka

Kultury.

ZADANIE 11.1.4

Opracowanie koncepcji dalszego funkcjonowania filii MOK na Morgach

Budynek, w ktérym miesci sie filia Mystowickiego Osrodka Kultury w dzielnicy Morgi, znajduje sie
w bardzo ztym stanie technicznym. W tym kontekscie, nalezy rozwazy¢ rézne koncepcje dalszego
funkcjonowania placéwki w tej dzielnicy. Wtadze miasta podjety decyzje o budowie siedziby
przedszkola w miejscu istniejgcej fili MOK. Wobec tego nalezy rozwazy¢ ostateczng lokalizacje
siedziby MOK w dzielnicy Morgi. Miasto bedzie musiato podja¢ decyzje o wyburzeniu i ponownej
budowie filii lub przeniesienie jej do szkoty lub innego miejsca, gdzie mogtaby byé prowadzona dalsza

dziatalnoscé.

ZADANIE II.1.5

Budowa centrum multimedialnego jako nowe;j siedziby gtéwnej dla miejskiej biblioteki

Miejska Biblioteka Publiczna w Mystowicach, oprécz centrali zlokalizowanej przy ulicy
Strumienskiego, posiada dziewiec filii zlokalizowanych w dzielnicach. Stan techniczny centrali
i pobliskich filii, jak rowniez dzisiejsza dziatalnos¢ bibliotek i czytelni, sktania do podjecia krokéw ku
reorganizacji mystowickich placéwek. Komputeryzacja ksiegozbioréw i wszechobecny internet
wymusza na bibliotekach potrzebe dostosowania sie do potrzeb spoteczenstwa doby multimediow.
Odpowiedzg na to zapotrzebowanie bytoby powstanie centrum multimedialnego bedacego
potaczeniem skomputeryzowanej biblioteki, czytelni i strefy aktywnosci gdzie organizowane beda
spotkania, konferencje, prezentacje itp. Placdwka zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie rynku

i starowki bedzie dodatkowo istotnym czynnikiem rewitalizacyjnym dla tej czesci miasta.

27



STRATEGIA ROZWOJU KULTURY W MIESCIE MYSEOWICE NA LATA 2017-2022

ZADANIE 11.1.6

Zmiana sytuacji lokalowej Muzeum Miasta Mystowice

Muzeum Miasta Mystowice miesci sie w Centralnym Muzeum Pozarnictwa w Mystowicach przy
ul. Stadionowej. Muzeum gromadzi, konserwuje i opracowuje celem udostepnienia zabytki z zakresu
historii, kultury i sztuki miasta Mystowice. Ze wzgledu na fakt dzielenia pomieszczert z Centralnym
Muzeum Pozarnictwa, placéwka nie ma mozliwosci petnej prezentacji swoich zbioréw, czy tez
dalszego rozwoju i rozbudowy. Z tego wzgledu wskazane jest rozszerzenie zasobow lokalowych
muzeum o dodatkowe filie wraz z przeprowadzeniem niezbednych prac remontowo budowlanych
i adaptacyjnych. Niezwykle pozadanym, bytoby pozyskanie na ten cel budynku $cisle zwigzanego
z historia Mystowic. Budynek przy ulicy Powstancéw, czyli tzw. ,Przewigzka”, to jedna
z proponowanych lokalizacji czesci zbiorow Muzeum Miasta Mystowice. Ws$réd innych propozycji

znalazty sie zabudowania dworca kolejowego lub poprzemystowe budynki przy ulicy Portowej.

ZADANIE 11.1.7
Poprawa warunkéw lokalowych Mtodziezowego Domu Kultury

Obecnie Mtodziezowy Dom Kultury na potrzeby swojej dziatalnosci zajmuje czes$¢ pomieszczen
Liceum Ogdlnoksztatcgcego nr 2 przy ulicy Mikotowskiej. Ze wzgledu na fakt, iz pomieszczenia
te znajdujg sie na roinych pietrach budynku, funkcjonowanie placéwki jest utrudnione.
Rozwigzaniem bytoby zlokalizowanie pomieszczen dla MDK na poziomie jednej kondygnacji, zmiana

lokalizacji lub inne dziatanie umozliwiajgce sprawne funkcjonowanie placéwki.

5.2.2. CEL OPERACYIJNY 2 - Racjonalizacja wydatkdw w zakresie dbatosci o infrastrukture

instytucji kultury

W trosce o wiasciwy rozwdj kultury w miescie, a co za tym idzie unikniecie zapdinien
technologicznych i degradacji infrastruktury, niezbedne jest dtugofalowe spojrzenie na
funkcjonowanie instytucji, w tym wypadku instytucji kultury. State monitorowanie potrzeb i sytuac;ji
instytucji kultury w miescie sprawi, ze tej sferze funkcjonowania miasta zapewniony zostanie
zrbwnowazony rozwaj. Zapewnienie srodkow na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych na rzecz kultury

moze istotnie wptynac na stabilizacje w instytucjach kultury w miescie.
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ZADANIA:

ZADANIE 11.2.1

Wydzielenie statego funduszu na inwestycje i remonty w kulturze

Systematyczne i planowe dokonywanie remontdw i modernizacji w placdwkach kulturalnych sprawi,
ze miasto uniknie czestszych, kosztownych remontdéw doraznych. Wydzielenie statego funduszu
umozliwi dla przyktadu zaplanowanie remontéw estetyzujgcych w placowkach. Z drugiej strony, state
fundusze na inwestycje i remonty, pozwolg w sytuacjach nagtych na szybkie i efektywne podjecie

dziatan naprawczych.

ZADANIE 11.2.2
Wydzielenie srodkéw na zakupy inwestycyjne w instytucjach kultury

Instytucje kultury w kraju, czerpigc z wzorcéw europejskich, dostosowujg swoje dziatania
i aktywnosci do preferencji odbiorcéw, ktdrzy sg coraz bardziej sSwiadomi i wymagajacy.
Jak wspomniano wczesniej, obecne sposoby prezentacji dorobku kulturalnego wymagajg od instytucji
kultury ciggtego udoskonalania swoich placéwek. Réznorodnosé instytucji kultury w regionie
powoduje, ze mystowickie instytucje kultury zmuszone sg nieustannie konkurowaé z wiekszymi
osrodkami miejskimi czy regionalnymi. Warunkiem powodzenia w tym obszarze jest nie tylko
atrakcyjna, co zrdznicowana oferta kulturalna, ale takze rozbudowane i nowoczesne zaplecze
techniczne, sprzetowe i technologiczne. Stad potrzeba nieustannego przeznaczania Srodkéw

finansowych na zakupu nowego sprzetu i modernizacje juz posiadanego.

5.3. CEL STRATEGICZNY Ill - Podniesienie jakosci oferty kulturalnej

mystowckich instytucji kultury

Nie ma rozwoju bez ciggtego doskonalenia podejmowanych przez instytucje dziatan. Takze
w obszarze kultury istotne znaczenie ma dbatos$¢ o odpowiednio wysoki poziom merytoryczny dziatan
i edukacji kulturalnej czy atrakcyjny sposdb prezentacji twdrczosci artystycznej. Z punktu widzenia
miasta (na tle regionu) bardzo istotne jest z kolei wypracowanie wtasnej marki, ktéra pozwolitaby
odréznié sie od innych gmin i wokét niej budowaé swoja rozpoznawalnos$¢. Bardzo czesto drogg do

osiggniecia tego celu jest wysoki poziom instytucjonalnej oferty kulturalnej w miescie. By tak sie
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jednak stato, niezbedny jest wysoki poziom funkcjonowania instytucji kultury, ktére potrafig

wspotpracowac z pozostatymi aktorami® lokalnej wspdinoty.

5.3.1. CEL OPERACYJNY 1 - tworzenie oferty kulturalnej w oparciu o hasto

,mystowice dobrze brzmigce”

,Mystowice Dobrze Brzmigce” to hasto promujgce miasto Mystowice w regionie i catej Polsce. Jest to
jednoczesnie hasto przewodnie projektu, ktdrego celem jest promocja zespotdéw muzycznych
wywodzacych sie z Mystowic. W ramach projektu wydany zostat sktadajgcy sie z dwdch ptyt zestaw,
zawierajgcy utwory niemal catej mystowickiej sceny muzyki alternatywnej. Utwory z ptyt mozna byto
ustysze¢ w czotowych, krajowych stacjach radiowych. Ta niezwykle udana inicjatywa pokazata,
ze potencjat miasta — w potaczeniu z dobrze zaplanowanymi i przeprowadzonymi dziataniami
marketingowymi — ma wielkg wartos¢ kulturalng, wprost przektadajgcy sie na efekty promocyjne.
W bardzo krotkim czasie hasto stato sie rozpoznawalne (takze dlatego, ze jest zrozumiate i czytelne).
Wydaje sie ze wszech miar zasadnym, by wokdt hasta w dalszym ciggu budowaé kapitat promocyjny
miasta, wyprowadzac z niego (wspominanego hasta) nowe konteksty i przekuwacé je w coraz to nowe

przedsiewziecia kulturalne, ukazujace niezwykty potencjat muzyczny Mystowic.

ZADANIA:

ZADANIE 111.1.1
Realizacja cyklicznych koncertéw muzycznych prezentujacych znane, krajowe i mystowickie
zespoty i wykonawcow

Tradycja tworzenia w Mystowicach muzyki alternatywnej siega lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku.
Biorac to pod uwage, warto z pewnoscig podjgé starania, aby miasto nadal byto kojarzone z waznymi
przedsiewzieciami muzycznymi, zwtaszcza z muzyky alternatywng. W miescie funkcjonujg nadal
solowi wykonawcy i zespoty — wazna rola mystowickich instytucji kultury polegataby zatem na
realizacji dziatan, dzieki ktédrym lokalni artysci mogliby regularnie prezentowaé swojg twodrczosé.
Warto takie podejmowaé dziatania ukierunkowane na ufatwienie startu i promocje dokonan
artystycznych mystowickich muzykéw. Istniejgce hasto (powigzane z realizowanymi wczesniej

inicjatywami miejskimi) stwarza doskonatg okazje do podjecia spéjnych dziatan, ktérych

® Na temat koncepcji aktora w kulturze zob. np. B. Latour, Splatajgc na nowo to, co spoteczne. Wprowadzenie
do teorii aktora-sieci, ttum. A. Derra, K. Arbiszewski, Universitas, Krgkéw 2010.
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dtugofalowym celem bedzie wygenerowanie marki Mystowic jako miasta ,dobrze brzmigcych”

inicjatyw nie tylko muzycznych, ale i — szerzej — kulturalnych.

ZADANIE 111.1.2
Organizacja festiwalu lub przegladu dla mtodych zespotéw i wykonawcéw chcacych rozpoczaé
kariere muzyczng

W Polsce Mystowice kojarzone sg przede wszystkim z muzyka. Ztozyta sie na to popularnosé i wielki
sukces zespotéw Myslovitz oraz Negatyw. Zespdt Myslovitz rozpoczynat swojg kariere od zwyciestwa
w jednym z krajowych przeglagddw muzycznych. Dlatego jednym ze strategicznych dziatan powinna
by¢ organizacja w Mystowicach festiwalu (lub przeglagdu) mtodych zespotéw i wykonawcow, ktorzy
dopiero rozpoczynajg swojg kariere muzyczng. Cykliczna impreza tego typu pozwolitaby z czasem
wypracowac efektywng sciezke promocji lokalnych zespotéw. Ponadto, proba zbudowania narracji,
w ktérej Mystowice postrzegane bytyby jako jeden z najwazniejszych osrodkéw muzyki alternatywnej
w kraju, z pewnoscig wzmocnitaby promocyjny kapitat miasta. Warunkiem powodzenia takiego

przedsiewziecia jest jednak state finansowanie projektu.

5.3.2. CEL OPERACYINY 2 - Optymalizacja, zarzadzanie i efektywnos¢ funkcjonowania

miejskich instytucji kultury

Sprawnosc¢ i efektywnosc dziatania instytucji kultury zalezy od bardzo wielu czynnikéw. Jednym
z najwazniejszych jest z pewnoscig najszerzej pojmowana optymalizacja dziatania tych instytucji.
Sktadajg sie na nig zmiana sposobu finansowania, zmiana sposobu zarzadzania, dtugofalowa
strategia, biezagce monitorowanie nowych praktyk kulturalnych, dobra  wspdtpraca
miedzyinstytucjonalna i wspieranie dziatan partycypacyjnych. Wazng role w koordynacji dziatan tych
instytucji petni¢ bedg zatem ich dyrektorzy, ktérzy powinni dysponowaé mozliwie najszerszg

autonomig zarzadcza.

ZADANIA:

ZADANIE 111.2.1
Zapewnienie wzajemnego wspétdziatania miejskich instytucji kultury

Jednym z zasadniczych sposobdw na podniesienie efektywnosci dziatania instytucji kultury jest
wypracowanie najlepszego modelu ich wzajemnej kooperacji w mozliwie wielu obszarach. Samorzad
Mystowic, poprzez osoby zarzgdzajgce miejskimi instytucjami kultury, inicjowat bedzie dziatania

majace na celu wypracowanie schematu koordynacji pracy placowek — tak, by ich oferta byta jak
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najszersza i najlepiej odpowiadata na potrzeby rdézinych grup mieszkaicow miasta. Pozgdanym
efektem tych prac bedzie wielowymiarowe wspodtdziatanie wszystkich instytucji oraz wymiana
informacji i doswiadczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdtorganizowania akcji edukacyjnych

czy imprez miejskich.

5.3.3. CEL OPERACYIJNY 3 — podniesienie kompetencji kadr

Kultura to przede wszystkim ludzie. Instytucje kultury, to nie tylko infrastruktura, budynki, sprzet,
sceny, ale w pierwszej kolejnosci ludzie, artysci, tworcy i wszyscy ci, ktérzy angazujg sie w rozmaite
dziatania kulturalne. Kazdy mieszkaniec miasta jest zatem réwnoczesnie uczestnikiem, beneficjentem
i odbiorcg kultury. Jednak grupg, ktéra formalnie odpowiada za prowadzenie dziatalnosci kulturalnej
w miescie, sg pracownicy instytucji kultury: animatorzy, instruktorzy, pracownicy bibliotek i muzedw,
pracownicy techniczni, a takze administracja i dziaty finansowe. Od dobrej wspdtpracy pracownikéw

instytucji kultury zalezy zatem bezposrednio jakos¢ oferty kulturalnej w Mystowicach.

ZADANIA:

ZADANIE 111.3.1
Racjonalizacja zatrudnienia i wynagrodzen w instytucjach kultury

Sprawnie funkcjonujgce instytucje kultury wymagajg zatem efektywnie funkcjonujacych kadr.
W zwigzku z tym pozadane jest przeprowadzenie audytu zatrudnienia i wynagradzania w tych
placowkach. Wnioski z audytu pozwolg na sformutowanie popartych konkretnymi danymi wnioskow
i — w kolejnym kroku — podjecie dziatan naprawczych, tam gdzie bedzie to konieczne. Racjonalizacja
zatrudnienia i wynagrodzen powinna zostac przeprowadzona tak, by odzwierciedlata realne potrzeby
oraz plan finansowy i budzet placowki. Wydaje sie jednak, ze zasadnym bedzie wskazanie na bardzo
niski poziom zarobkéw pracownikéw instytucji kultury, ktérzy od lat tworza jedng z najgorzej
optacanych grup pracowniczych’. Aby zapewni¢ instytucjom kultury stabilne funkcjonowanie

samorzad powinien wdrazaé dtugofalowe dziatania, ktérych celem bedzie inwestycja w kadry kultury.

7 Zob. opracowanie Gtéwnego Urzedu Statystycznego Struktura wynagrodzen wedtug zawodow w paZdzierniku 2014,
Warszawa 2016. http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-
pracy/struktura-wynagrodzen-wedlug-zawodow-w-pazdzierniku-2014-r-,4,7.html (dostep: 06.06.2017).
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ZADANIE 111.3.2
Samodoskonalenie i podnoszenie kwalifikacji przez osoby zatrudnione w instytucjach kultury

Praca w instytucjach kultury wigze sie z koniecznoscig nieustannego poszerzania wiedzy
i doskonalenia umiejetnosci pracownikdw. To one stanowig bezposrednie zaplecze nieodzownej w
ich przypadku kreatywnosci. Dlatego zasadnicze znaczenie — zwfaszcza wobec gwattownie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci — ma umozliwienie pracownikom instytucji kultury podnoszenia
swoich kwalifikacji. Skuteczng reakcjg na Baumanowska liquid modernity® s3 (obok inwestycji
sprzetowych i infrastrukturalnych) wysoko wykwalifikowane kadry kultury. Istotnym elementem
wspierajgcym ich rozwdj bedzie zatem staty system wsparcia finansowego, przeznaczony na szkolenia

i rozwdj pracownikéw instytuciji kultury.

5.3.4. CEL OPERACYIJNY 4 — Wzrost transparentnosci finansowania zadan w sferze kultury

Srodowiska artystyczne i organizacje pozarzadowe dziatajagce w obszarze kultury, od lat zgtaszaja
potrzebe wypracowania nowego algorytmu podziatu srodkédw na dziatalnos¢ statutowa, zwigzang
z realizacjg zadan kulturalnych. Wazne jest, by wypracowany mechanizm cechowata maksymalna

transparentnosc i czytelnosc¢ regut finansowania projektéw kulturalnych.

ZADANIA:

ZADANIE 111.4.1

Okreslenie statego procenta budzetu na kulture w mystowickim budzecie

Do zapewnienia stabilnego rozwoju kultury niezbedne jest okreslenie minimalnego, procentowo
okreslonego poziomu Srodkéw przekazywanych na kulture w miescie. Pozadane jest takze state
monitorowanie potrzeb i (w miare mozliwosci) sukcesywne zwiekszanie udziatu S$rodkéw
przeznaczanych na funkcjonowanie instytucji kultury. Istotne jest, aby projektowany udziat
procentowy zapewniat realizacje zaréwno zadan biezgcych, jak i dtugofalowych proceséw

kulturotwdrczych.

& 70b. Z. Bauman, Ptynna nowoczesnos¢, przet. T. Kunz, Krakéw 2006.
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ZADANIE 111.4.2

Okreslenie zasad i poziomu finansowania srodowisk dziatajacych w zakresie kultury

Jednym 1z dziatan na rzecz wsparcia kultury w Mystowicach powinno by¢é opracowanie
transparentnych i jasnych regut finansowego wsparcia dla $rodowisk artystycznych i organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w obszarze kultury. Aby to osiggnac¢ nalezy w budzecie miasta okresli¢
kwote, przeznaczong na realizacje zadan wchodzgcych w skfad zadan wtasnych gminy-miasta
Mystowice w zakresie kultury. Rdwnie wazne bedzie jednak opracowanie czytelnych zasad podziatu
tych $rodkéw. Wzorem rozwigzan stosowanych przy dotowaniu klubéw i organizacji sportowych,

mozliwe jest zastosowanie mechanizmu otwartego konkursu ofert.

5.4. CEL STRATEGICZNY IV - Usprawnienie komunikacji z mieszkaricami miasta w celu

promocji Mystowic przez kulture

Jak wynika z przeprowadzonej przez Urzad Miasta Mystowice wsrdd mieszkarncdw ankiety,
50% ankietowanych dobrze lub bardzo dobrze ocenia oferte kulturalng w miescie. To wynik dobry,
cho¢ od ideatu daleki. Wielkie znaczenie ma bowiem takze fakt, ze 39% gtosujgcych miato zdanie
odmienne, a 11% nie miato go wecale. Aby stan ten ulegt zmianie, niezbedne jest wdrozenie
wieloaspektowych dziatan w obszarze kultury instytucjonalnej. Do najwazniejszych nalezy nieustanne
podnoszenie jakosci oferty kulturalnej. Doskonalenie propozycji programowych i repertuaréw
przetozy sie bowiem wprost na zwiekszenie zainteresowania mieszkanicéw uczestniczeniem w zyciu
kulturalnym miasta. Uczestnictwo natomiast, oprécz ogromnej wartosci pozamaterialnej,
ma przeciez takze wymiar materialny, stanowigcy takze jeden z elementow budzetéw instytucji
kultury w miescie (w tym miejscu warto jednak zaznaczy¢, ze wymiar finansowy nie powinien by¢
jedynym kryterium wedle ktdrego oceniana jest dziatalno$¢ instytucji kultury; réwnie waznymi
aspektami sg merytoryczne i edukacyjne wartosci poszczegdlnych projektéw) Oferta kulturalna
powinna zmierza¢ do osiggniecia takiego poziomu, ktory pozwolitby na skuteczng konkurencje

z propozycjami miast o$ciennych i przyciggnie ich mieszkancéw do Mystowic.

Jedli jednak chcemy ten cel osiggngé, musimy wielki nacisk potozy¢ na promocje i komunikacje
mystowickich wydarzen kulturalnych. Nawet najbardziej atrakcyjna oferta na nic sie zda, jesli nie
bedzie jej towarzyszyta odpowiednia polityka informacyjna instytucji. Kluczowy w tym kontekscie
staje sie sprawny przeptyw informacji pomiedzy samorzagdem, srodowiskami kulturalnymi, artystami,

organizacjami pozarzgdowymi i mieszkancami.
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5.4.1. CEL OPERACYIJNY 1 — usprawnienie sposobu komunikowania o miejskich

wydarzeniach kulturalnych

Wspomniane wczesniej podnoszenie jakosci oferty kulturalnej mystowickich instytucji kultury fatwo
spali na panewce bez odpowiednich, dostosowanych do poszczegdlnych grup odbiorcéw, dziatan
komunikacyjnych. Jesli dzisiaj klopotem wielu instytucji kultury jest frekwencja na organizowanych
przez nie wydarzeniach, to jej przyczynami mogg byc¢ nieatrakcyjnosé tej oferty (wskazywali na to
ankietowani mieszkancy) lub niedostatki komunikacyjne witasnie. Wystrzegajac sie fetyszyzowania
frekwencji (w kulturze bardzo czesto nie stanowi ona najwazniejszego kryterium oceny dziatan),

niezbedne wydajg sie dziatania, zmierzajace do poprawy komunikowania o kulturze w Mystowicach.

Wielu mieszkancéw, bez wzgledu na wiek, wskazuje na niedostateczng (lub nieefektywng biorac pod
uwage kryterium ,,docieralanosci”) informacje o wydarzeniach kulturalnych w miescie. Organizatorzy
imprez czesto wychodzg z zatozenia, ze wypracowana wczesniej popularno$é wydarzenia niejako

automatycznie przetozy sie na frekwencje. Tak sie jednak nie dzieje.

ZADANIA:

ZADANIE IV.1.1
Stworzenie jednolitego zrédta informacji o kulturze w miescie

W dobie mediéw elektronicznych, to wtasnie portale internetowe i spotecznosciowe sg gtéwnymi
zrédtami informacji o kulturze na Swiecie. Mieszkancy (zwtaszcza bardziej zaawansowani wiekowo),
oprécz Internetu, jako podstawowe Zrddto informacji wcigz wskazujg jednak plakaty. Nie ulega
jednak kwestii, ze gwaftowny i nieustajgcy rozwdj medidow elektronicznych zwiekszat bedzie
znaczenie sieciowych kanatéw informacyjnych. W Mystowicach istnieje wiele stron internetowych,
ktdére informujg o wydarzeniach kulturalnych. Mnogo$¢ ta powoduje jednak, ze informacje czesto
sg wybidrcze, niekompletne, a czasami tez — nieaktualne. Podsumowujgc powyzsze, zarysowuje sie
uzasadniona potrzeba stworzenia wspdlnego osrodka internetowego, poswieconego wydarzeniom
kulturalnym. Chodzi o portal, ktéry w jednym miejscu skupiatby informacje o wszystkich
wydarzeniach kulturalnych w miescie. Portal ten, oprdcz funkcji informacyjnych, powinien by¢
rozbudowanym centrum informacji o kulturze i zyciu kulturalnym miasta — poczgwszy od mozliwosci

zakupu biletow, a na recenzjach i publicystyce kulturalnej koriczac.

Ponadto, ze wzgledu na duzg ilo$¢ podmiotow organizujgcych réznorodne wydarzenia kulturalne

w miescie coraz pilniejszg potrzebg istotne staje sie opracowanie miejskiego kalendarium imprez.
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Koniecznos¢ koordynowania dziatan pomiedzy réznymi aktorami Zzycia zbiorowego Mystowic
(organizacjami pozarzgdowymi, Radami Dzielnic, instytucjami kultury, placéwkami oswiatowymi)
urasta do jednaj z najwazniejszych potrzeb, zwigzanych z organizowaniem kulturalnego zycia miasta.
Zaangazowane we wtasciwie wszystkie tego typu dziatania instytucje miejskie (MOK, MOSIR) stojg
dzisiaj u granic swojej wydolnosci operacyjnej. Mnozenie imprez o podobnym charakterze w tych
samych terminach spowoduje, Zze instytucje nie bedg w stanie wesprze¢ ich wszystkich
w jednakowym stopniu. Biorgc pod uwage fakt, ze w znakomitej wiekszos$ci wspodtorganizatorami
tych wydarzen jest miasto (za posrednictwem Mystowickiego Osrodka Kultury czy Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji), nie ma mozliwosci bezpiecznej wspdtorganizacji i odpowiedzialnego
zabezpieczenia kilku imprez réwnoczesnie. Ograniczone zasoby osobowe i sprzetowe instytucji
kultury wymuszajg $cista wspodtprace organizatorzy imprez z MOK i MOSIR. Wspdlne, tworzone
z odpowiednim wyprzedzeniem, kalendarium imprez miejskich umozliwitoby sprawne zarzadzanie
kadrami i utatwitoby logistyczng strone tych przedsiewzie¢. Warunkiem sensownego funkcjonowania
kalendarium imprez kulturalnych bedzie Sciste przestrzeganiem termindéw zgtoszen planowanych
imprez z zastrzezeniem, ze imprezy wzajemnie sie wykluczajgce nie bedg mogty by¢ organizowane ze
wsparciem miejskich instytucji kultury — na przestrzeni lat czesto zdarzato sie, ze w rdznych

dzielnicach miasta odbywaty sie konkurujgce ze sobg imprezy o podobnej tematyce.

Tak rozumiany zbiorczy harmonogram  kulturalnych wydarzedn miejskich, powinien zapobiec
dublowaniu sie wydarzen miejskich, organizowanych w niewielkich odlegtosciach czy sgsiadujgcych
ze sobg dzielnicach. Jednym z rozwigzan moze by¢ rédwniez potgczenie informatora kulturalnego

z podobng strong, traktujgcg o miejskim sporcie.

ZADANIE IV.1.2
Zakup miejskiego telebimu

Poprawa dziatan komunikujgcych i promujacych wydarzen kulturalnych w miasta wigze sie
z koniecznoscia zastosowania nowych, innowacyjnych metod komunikacyjnych. Obecnie informacje
0 najwazniejszych wydarzeniach kulturalnych i sportowych prezentowane sg jest w wielu miejscach
czesto w formie banerdéw (zwtaszcza zawieszonych na skarpie przy ulicy Katowickiej). Zakup telebimu
i ulokowanie go na wspomnianej skarpie umozliwi atrakcyjniejszg promocje wydarzen, ufatwi
zarzadzanie komunikowanymi tresciami, wreszcie — w dtuiszej perspektywie obnizy koszty

generowania informacji.
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ZADANIE IV.1.3
Stworzenie przestrzeni informacyjnej w miejskich jednostkach i placéwkach oswiatowych w celu
poszerzenia kanatéw informacyjnych

Aby poszerzyé grupy docelowe, do ktérych trafia¢ powinna informacja o wydarzeniach kulturalnych,
sugeruje sie stworzenie w miejskich jednostkach i placéwkach oswiatowych przestrzeni dla
prezentacji informacji o ofercie kulturalnej, repertuarach itp. Tym bardziej, ze placéwki oswiatowe to
miejsca, w ktérych obecne sg te grupy (uczniowie), ktdre dzisiaj najstabiej uczestniczg w kulturze,

a zatem powinny zostac¢ objete szczegdlnie intensywng strategig komunikacyjna.

5.4.2. CEL OPERACYJNY 2 — Promocja miasta przez jego historie

Tak, jak marka ,,Mystowice Dobrze Brzmigce” stata sie wyrdznikiem miasta w obszarze muzyki, tak
ciekawa historia miasta mogtaby stad sie dla Mystowic skuteczng formga reklamy i promocji w regionie
i kraju. Mystowice ze swoim ,granicznym” usytuowaniem (miasto lezy zbiegu granic trzech zaboréw)
domagajg sie wrecz préby geopromocyjnego zdyskontowania swoich naturalnych zalet. Na terenie
miasta znajduje sie wiele miejsc o znaczeniu historycznym i tozsamos$ciowym. Okres pierwszej
i drugiej wojny swiatowej i powstania $lgskie to takze istotny okres w historii Mystowic. Zabudowania
kopalni ,Mystowice”, tzw. , Przewigzka” czy cmentarz zydowski to miejsca wskazujgce na niezwykle
roznorodny charakter Mystowic, bedacym klasycznym miastem wielu kultur i odmiennych,
wspatistniejgcych ze sobg tradycji. Dlatego niezwykle istotne jest, aby ten historyczny i kulturowy
dorobek miasta nie tylko zachowaé (pamietajgc o edukacji mtodych ludzi), ale i uczyni¢ z niego
najwiekszy kapitat Mystowic. Dorobek kulturalny miasta, muzyka, historia powinny stanowic
fundamenty, na ktérych miasto powinno budowaé nowoczesng opowies¢ o sobie, mieszkancach,
historii, dorobku artystycznym. Atrakcyjna opowies¢ to pierwszy krok do skutecznej promocji.

Nie mozna tego kroku uczyni¢ pomijajgc kulture.

ZADANIA:

ZADANIE IV.2.1
Popularyzacja historycznych waloréw miasta

Jak wspomniano we wstepie, historia miasta powinna sta¢ sie obok muzyki fundamentem promocji
miasta w regionie i w Polsce. Niezwykle atrakcyjna historia Mystowic, doktadnie opisywana na

kartach ksigzek i zarejestrowana w tysigcach klatek filmowych, musi sta¢ sie waznym elementem
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promocji miasta. Zaréwno granice miasta, jego historyczna zabudowa jak i uksztattowanie terenu,
to nosniki ogromnego potencjatu turystycznego i edukacyjnego. Nie mozna zapominaé tez o wielu
zastuzonych mystowiczanach, ktérych skomplikowane dzieje zycia zawiodty daleko poza granice
miasta, zapewniajagc tym samym Mystowicom trwate miejsce w encyklopediach i podrecznikach.
Organizujac  poszczegdlne wydarzenia, wydajac publikacje na temat miasta, organizujac
przedsiewziecia kulturalne nalezy nieustannie ktasé¢ nacisk na historyczne walory miasta, promujac je

i czynigc z nich atrakcje turystyczna.

ZADANIE IV.2.2
Przywrdcenie pamieci historycznej miejscom oraz zabytkom ruchomym szczegélnie waznym
dla mystowiczan

Historyczna zabudowa miasta, czy tez miejsca i zabytki ruchome zwigzane z jego historig (takze
z historig regionu) ulegajg stopniowej degradacji. Bez systematycznych dziatarn konserwatorskich
i porzagdkowych obiekty te mogg bezpowrotnie znikngé z mapy cennych miejsc lokalnej pamieci.
Za przyktad postuzy¢ moze historia cmentarza zydowskiego w dzielnicy Piasek. Przez dtugie lata
cmentarz ten byt niedostepny i zniszczony. Ciezka praca grupy wolontariuszy doprowadzita do tego,
ze dzis$ nekropolia odzyskata swoj pierwotny wyglad, przynajmniej w takim stopniu, na jaki pozwala
stan macew. Jednak bez statej opieki nad tym miejscem ta ogromna praca moze zostac
zaprzepaszczona. Dlatego wazne jest, aby opracowac¢ miejski harmonogram dziatan, ktéry
systematyzowatby przedsiewziecia realizowane w celu przywracania blasku i pamieci historycznej
miejscom i zabytkom waznym dla mystowiczan (Tréjkat Trzech Cesarzy, Promenada czy tzw.

Przewiazka).

ZADANIE IV.2.3
Oznakowanie historycznych punktéw miasta

Wspominane wcze$niej historyczne miejsca Mystowic znane s3g stabo mieszkaricom miasta
(i regionu). Szczegdlnie dotyczy to dzieci i mtodziezy. Brak w szkolnych programach nauczania
tematéw zwigzanych z historig miasta i regionu sprawia, ze swiadomosc¢ historii rodzinnych stron
wsrod mtodych mieszkancéw jest bardzo mata. Do niedawna niewiele oséb (takze mieszkancéw
dzielnicy Piasek) wiedziato o zlokalizowanym tam cmentarzu zydowskim. Oznakowanie historycznych
punktow miasta stworzytoby swoistg Sciezke edukacyjng, ktéra bytaby cenna dla uczniéw
mystowickich szkét. Z kolei turystom spoza Mystowic oznakowanie pomogtoby w krétkim czasie
dotrze¢ do najciekawszych miejsc. Mieszkancy miasta mogliby na nowo odkrywac¢ swojg matg

ojczyzne.
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6. SYSTEM WDRAZANIA | MONITORING STRATEGII

Niezwykle istotnym elementem kazdej strategii, jest opracowanie systemu stuzgcego jej realizacji,
wprowadzaniu. Ponadto, system musi zapewnia¢ mechanizmy monitorujgce postepy we wdrazaniu
strategii i jej koncowe efekty. Ma to na celu mozliwie sprawne reagowanie i korygowanie dziatan

niepozadanych i odbiegajgcych od zaktadanych.
Waznym etapem tworzenia systemu wdrazania bedzie okreslenie podmiotdw odpowiedzialnych za

wdrazanie, zbieranie, analize i ocene danych zgromadzonych w procesie realizacji poszczegdlnych

zatozen strategii oraz okreslenie potencjalnych zrédet finansowania.

6.1. PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE

Dbato$¢ o kulture i wszystkiej zwigzane z jej powstawaniem aspekty nalezy do powinnosci
administracji publicznej na kazdym szczeblu. Zadanie to jest realizowane poprzez tworzone instytucje
kultury i inne podmioty, ktérym zlecane sg zadania. Instytucjg odpowiedzialng za wdrazanie ,Strategii
Kultury w Mystowicach na lata 2017-2022" jest Prezydent Miasta Mystowice, ktory realizuje zadania
przy pomocy odpowiednich wydziatéw Urzedu Miasta Mystowice, a przede wszystkim Kancelarii
Prezydenta Miasta i Zespotu Kultury i Sportu, bedgcego w strukturze Kancelarii.

Pozytywne efekty wprowadzanych zapisami Strategii dziatari, bedy mozliwe jedynie przy
wspotudziale wszystkich jej adresatow. Mowa tu o zarowno o Urzedzie Miasta, jak i pozostatych
jednostkach organizacyjnych, srodowiskach zwigzanych z kulturg, organizacjach pozarzadowych,
a na szkofach konczac. Prezydent Miasta, poprzez podlegte mu wydziaty, bedzie koordynatorem
zaprojektowanych zadan i inicjatorem dziatarn nakierowanych na wspodtprace miedzy instytucjami,

a srodowiskami zwigzanymi z kulturg, monitoring i dyskusje nad kolejnymi etapami prac.

6.2. MONITORING | EWALUACIA

Poziom realizacji ,Strategii Kultury w Mystowicach na lata 2017-2022” bedzie podlegat okresowej
ocenie. Uzyskane w ten sposdb wnioski mogg postuzy¢ do opracowania aktualizacji niniejszego
dokumentu. Ewentualne korekty mogg takie wystgpi¢ wraz ze zmianami przepisow prawa badz

w innych sytuacjach, nieprzewidzianych w momencie tworzenia Strategii.



Tabela 17 Wskazniki realizacji Strategii Kultury w Mystowicach na lata 2017-2022

ZADANIE MIERNIK

Zadanie 1.1.1 Optymalne wykorzystanie istniejacej bazy wraz z mozliwos$ciami
lokalowymi szkot

ilos¢ pomieszczenn MOK, MDK, MBP, MMM, w ktérych odbywajg
sie zajecia

ilos¢ pomieszczen wykorzystywanych w szkotach przez
instytucje kultury

ilos¢ zaje¢ prowadzonych w pomieszczeniach

przy organizacji imprez kulturalnych w poszczegdlnych dzielnicach

Zadanie 1.1.2 Okreslenie zasad wspodtpracy z Radami Dzielnic i miejskimi jednostkami

dokument regulujacy zasady wspotpracy z RD i miejskimi
jednostkami

Zadanie 1.1.3 Zakup sprzetu do obstugi miejskich festynéw i imprez dzielnicowych.

kwota rocznych wydatkow na zakup sprzetu estradowego itp. w
MOK
ilos¢ zakupionego sprzetu

Zadanie 11.1.1 Przeprowadzenie remontu Filii MOKu w Brzezince.

kwota wydatkdw na prace remontowe

Zadanie 11.1.2 Przeprowadzenie remontu siedziby MOKu przy ul. Grunwaldzkiej

kwota wydatkdw na prace remontowe

Zadanie I1.1.3 Przeprowadzenie remontu filii MOK na Janowie

kwota wydatkdw na prace remontowe

Zadanie 11.1.4 Opracowanie koncepcji dalszego funkcjonowania filii MOK i MBP na
Morgach

decyzja lokalizacji filii

Zadanie 11.1.5 Budowa centrum multimedialnego jako nowej siedziby gtdwnej dla
miejskiej biblioteki

nowa siedziba

Zadanie 11.1.6 Zmiana sytuacji lokalowej Muzeum Miasta Mystowice

ilos¢ pomieszczen w zasobach lokalowych MM

Zadanie 11.1.7 Poprawa warunkow lokalowych Mtodziezowego Domu Kultury

liczba pomieszczen wydzielonych dla MDK

Zadanie 11.2.1 Wydzielenie statego funduszu na inwestycje i remonty w kulturze

kwota wydatkdw na zadania inwestycyjne w obszarze kultury
kwota wydatkédw na zadania remontowe w obszarze kultury
procentowy udziat wydatkdw na kulture w budzecie

Zadanie 11.2.2 Wydzielenie srodkéw na zakupy inwestycyjne w instytucjach kultury

wydatki na zakup sprzetu dla instytucji kultury
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procentowy udziat wydatkéw na zakup sprzetu w ogéle
wydatkéw

Zadanie Ill.1.1 Realizacja cyklicznych koncertéw muzycznych prezentujgcych znane,
krajowe i mystowickie zespoty i wykonawcéw

liczba koncertéw muzycznych organizowanych lub
wspotorganizowanych przez MOK

liczba uczestnikdw koncertdw muzycznych organizowanych lub
wspotorganizowanych przez MOK

liczba zespotéw muzycznych wspodtpracujgcych z MOK

poziom satysfakcji uczestnikdw wydarzen kulturalnych

Zadanie I1l.1.2 Organizacja festiwalu lub przegladu dla mtodych zespotéw
i wykonawcéw chcacych rozpoczaé kariere muzyczng

liczba uczestnikow festiwali/przeglagdéw muzycznych
organizowanych lub wspoétorganizowanych przez MOK

liczba zespotéw muzycznych biorgcych udziat w przeglagdach/lub
dziatajgcych przy MOK

poziom satysfakcji uczestnikéw wydarzen kulturalnych

Zadanie lIl.2.1 Zapewnienie wzajemnego wspotdziatania miejskich instytucji kultury

komplementarna oferta zajec
liczba wydarzen wspotorganizowanych przez miejskie instytucje
kultury

Zadanie I11.3.1 Racjonalizacja zatrudnienia i wynagrodzen w instytucjach kultury

proporcja liczby pracownikdédw administracyjno-obstugowych do
liczby pracownikéw merytorycznych
audyt instytucji kultury

Zadanie I111.3.2 Samodoskonalenie i podnoszenie kwalifikacji przez osoby zatrudnione

liczba szkolen i kurséw dla pracownikdéw organizowanych
w jednostkach kultury

liczba pracownikdéw skierowanych na szkolenia i kursy

w jednostkach kultury

ewaluacja efektéw szkolen

Zadanie l11.4.1 Okreslenie statego procenta budzetu na kulture w mystowickim
budzecie

procentowy udziat wydatkéw na dziatalnosé kulturalng
w budzecie miasta

Zadanie 111.4.2 Okreslenie zasad i poziomu finansowania srodowisk dziatajgcych
w zakresie kultury

kwota dotacji dla organizacji pozarzadowych z przeznaczeniem
na dziatalnos¢ kulturalng w budzecie miasta
liczba ogtoszonych konkurséw
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Zadanie IV.1.1 Stworzenie jednolitego Zrédta informac;ji o kulturze w miescie

miesieczna liczba unikalnych uzytkownikow ze stron miejskich
instytucji kultury

liczba subskrybentéw profili miejskich instytucji kultury w
mediach spotecznosciowych

portal internetowy

poziom satysfakcji uzytkownikéw portalu internetowego

Zadanie IV.1.2 Zakup miejskiego telebimu

telebim

Zadanie IV.1.3 Stworzenie przestrzeni informacyjnej w miejskich placéwkach
oswiatowych w celu poszerzenia kanatéow informacyjnych

liczba tablic informacyjnych i innych form przekazu w miejskich
placéwkach oswiatowych
poziom satysfakcji odbiorcow publikowanych informacji

Zadanie IV.2.1 Popularyzacja historycznych waloréw miasta

liczba publikacji ksigzkowych/broszur o tematyce historyczne;j
wydawanych przez UM i instytucje kultury

liczba imprez o tematyce historycznej organizowanych lub
wspdtorganizowanych przez instytucje kultury

poziom satysfakcji czytelnikéw i uczestnikdw imprez o
tematyce historycznej

Zadanie IV.2.2 Przywrdcenie pamieci historycznej miejscom szczegdlnie waznym
dla mystowiczan

kwota dotacji na renowacje zabytkdw w budzecie miasta
procentowy udziat wydatkdw na renowacje zabytkéw w
budzecie miasta

inwestycje zwigzane z przywracaniem pamieci historycznej
miejsc

Zadanie IV.2.3 Oznakowanie historycznych punktéw miasta

liczba tablic informacyjnych i kierunkowych o miejscach
historycznych w miescie
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6.3. POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Dziatania i zadania zapisane w Strategii finansowane mogg by¢ z nastepujacych zrédet:

® hudzet miasta;
® budzet paristwa;

® fundusze strukturalne, np. EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
EFS — Europejski Fundusz Spoteczny;

® fundacje i organizacje krajowe, zagraniczne i miedzynarodowe wspierajgce kulture;

® <rodki prywatne.



