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Edukacja jest podstawg ustawicznie uczgcego sie spoteczenstwa obywatelskiego i kluczowym
warunkiem rozwoju. Dbatos¢ o jako$¢ oswiaty jest jednym z zadan samorzadu. Do najwazniejszych
wyzwan w najblizszych latach stojacych przed polskimi jednostkami samorzadu terytorialnego
w zakresie ich wptywu na jakos¢ edukacji mozna zaliczy¢:

e  Zarzadzanie siecig szkét w warunkach nizu demograficznego.

e Upowszechnianie opieki przedszkolne;j.

e Przeciwdziatanie w szkotach skutkom rozwarstwienia spotecznego.
e Potrzebe doskonalenia zawodowego nauczycieli.

e Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do wymogdw rynku pracy.

Wyzwania te majg charakter uniwersalny i dotyczg niemal wszystkich gmin i powiatéw
w Polsce. Kazdy z samorzaddéw realizuje te zadania we wiasny sposob. Aby zrealizowad je
w petni efektywnie niezbedne jest okreslenie strategii oswiatowej, ktdra w precyzyjny sposéb bedzie
okreslata najwazniejsze wyzwania danego samorzadu w tym zakresie. Tylko takie podejscie moze
przyczynic sie do poprawy jakosci szkédt i zwiekszenia szans edukacyjnych ucznidw. Majgc powyzsze
na wzgledzie, dnia 13 lutego 2013 roku Prezydent Miasta Mystowice powotat Zarzgdzeniem nr 63/13
Zespot ds. opracowania Strategii Edukacji Miasta Mystowice. Do prac zespotu zaproszeni zostali
przedstawiciele lokalnego samorzadu, dyrektorzy szkét i placdwek oswiatowych, przedstawiciele
zwigzkédw zawodowych, pracownicy Urzedu Miasta Mystowice. Prace nad strategia polegaty na
regularnych spotkaniach catego zespotu oraz dziataniach prowadzonych w podgrupach zajmujacych
sie poszczegdlnymi aspektami powstajgcego dokumentu.

Niniejszy dokument jest odpowiedzig na powyzsze wyzwania i przedstawia zamierzenia wfadz
samorzadu lokalnego w zakresie edukacji. Nakresla on gtéwne kierunki dziatan edukacyjnych oraz
sposoby ich realizacji. S one zbiezne z zatozeniami strategicznych dokumentéow okreslajgcych rozwaj
kraju (,Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013”, ,Program operacyjny Wyksztatcenie
i kompetencje-narodowy plan rozwoju na lata 2007-2013”, a takze , Dtugookresowa strategia rozwoju
kraju-Polska 2030”,, Sredniookresowa strategia kraju 2020. Aktywne spotfeczeristwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo”), wojewddztwa i miasta, w tym: ,Strategii zrdwnowazonego rozwoju
dla Miasta Mystowice do roku 2020”.

Opracowanie strategii oswiatowej jest nieodtgcznym elementem zarzgdzania strategicznego.
Zarzadzanie strategiczne w edukacji to catosciowa koncepcja zarzadzania, ktéra uwzglednia:
-burzliwo$¢ otoczenia — (jego zmiennosc),

-kreatywnga do niego adaptacje — (myslenie strategiczne)

-oraz zmierza do przeciwdziatania negatywnym trendom zewnetrznym i znalezienia skutecznych,
pragmatycznych mozliwosci, zapewniajacych realizacje zatozonych celdw edukacyjnych. Inaczej
mowigc, zarzadzanie strategiczne w edukacji — to proces informacyjno-decyzyjny (wspomagany
funkcjami planowania, organizacji i kontroli), ktérego celem jest rozstrzyganie o kluczowych
problemach dziatalnosci i rozwoju systemu edukacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem oddziatywan
otoczenia i weztowych czynnikdw wiasnego potencjatu. Celem zarzadzania strategicznego jest wiec
tworzenie i realizacja realnej, skutecznej i uiytecznej oraz mierzalnej polityki oswiatowej
w jednostce samorzadu terytorialnego, zarys tej polityki ma odzwierciedlenie w dokumencie
bazowym, zwanym wtasnie ,Strategig”. Pracujgc nad strategig zespdt miat na uwadze, ze musi
dokonac rzetelnej diagnozy sytuacji zastanej w oparciu o analize konkretnych, mierzalnych
wskaznikdw odniesienia.

Nalezy pamietac, ze podnoszenie jakosci dziatan edukacyjnych powinno miec¢ charakter
systemowy, potaczony z racjonalizacja mystowickiej sieci osSwiatowej. Kierunki wyznaczone
w strategii majg charakter dynamiczny i bedg podlegac ciggtej ewaluacji wraz ze zmieniajaca sie
rzeczywistoscig. Opracowanie tego dokumentu rozpoczyna proces zarzgdzania strategicznego
mystowickg oswiatg, a okreslenie jej potrzeb i priorytetow utatwi takze pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na realizacje zadan, ktorych przeprowadzenie bez finansowego wsparcia nie jest
mozliwe.
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1. ZADANIA MIASTA MYStOWICE W ZAKRESIE EDUKACII

Do najwazniejszych zadan organu prowadzgcego (zgodnie z art.5 ust.7 oraz art.34a ust.1l ustawy
o systemie oswiaty) naleza:

e Zapewnienie warunkow dziatania szkoty i placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych
warunkéw nauki, wychowania i opieki;

e Wykonywanie remontdw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

e Zapewnienie obstugi administracyjnej i finansowej placdwek oswiatowych;

e Wyposazanie szkét i placéwek oswiatowych w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do
realizacji programow nauczania, programéw wychowawczych, przeprowadzania
sprawdziandw i egzamindw oraz wykonywania innych zadan statutowych;

e Nadzér nad dziatalnoscia placowek oswiatowych w zakresie spraw finansowych
i administracyjnych;

e Zaktadanie, prowadzenie i likwidacja publicznych szkét i placowek oswiatowych;

e Ustalanie planu sieci szkét i przedszkoli oraz okreslanie granic obwoddéw szkoét podstawowych
i gimnazjow;

e Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkét i placéwek;

e Ustalanie kierunkdw ksztatcenia zawodowego;

e Powotywanie i odwotywanie dyrektorow publicznych szkét i placowek;

o Nadawanie statutéw nowo zaktadanym publicznym szkotom i placdwkom;

e Prowadzenie ewidencji szkét niepublicznych;

e Wydawanie zezwolen na zatozenie szkoty publicznej przez osobe fizyczng lub prawng, inng
niz jst;

e Nadawanie uprawnien szkoty publicznej szkotom niepublicznym;

e Ustalanie zasad pomocy materialnej dla uczniéw.
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2. MISJA | WIZJA MYStOWICKIEJ EDUKACII

Na poczatku procesu przygotowania strategii okreslono misje i wizje mystowickiej oswiaty, nastepnie,
po przeprowadzonej diagnozie, wyznaczono, z wykorzystaniem analizy SWOT, cele strategiczne
i operacyjne.

MISJA :

Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji dostosowanej do zmieniajgcych sie potrzeb jej odbiorcow,
w tym rynku pracy, przez stworzenie sprzyjajgcych warunkow i skutecznych narzedzi do rozwoju
lokalnych szkét i placowek oswiatowych.

Okredlenie misji Swiadczy o Swiadomosci koniecznosci wprowadzania ciggtych zmian w celu
dostosowania oferty edukacyjnej do zmieniajgcego sie rynku potrzeb. W dazeniu do poprawy jakosci
ksztatcenia i rozwoju szkdét kierujemy sie kilkoma fundamentalnymi zasadami spoteczeristwa
obywatelskiego:
e pomochniczosci wiadz miasta w odniesieniu do szkdt, przejawiajgcej sie miedzy innymi we
wspieraniu i inicjowaniu dziatan szkét i placéwek oswiatowych;
e decentralizacji polegajgcej na zwiekszeniu uprawnien dyrektorow w zarzadzaniu placéwkami
o$wiatowymi;
e partnerstwa samorzadu, dyrektoréw szkét, nauczycieli, uczniéw, rodzicow w przeprowadzaniu
zmian w mystowickiej edukacji;
e jawnosci i przejrzystosci polegajagcymi na demokratyzacji decyzji samorzadowych, konsultacjach
spotecznych i tworzeniu nowych form w komunikowaniu sie z mieszkancami;
e wspdtpracy i dialogu z réznymi partnerami instytucjonalnymi i spofecznymi na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;
e autonomii w dziataniach instytucji edukacyjnych oraz nauczycieli, realizowanej zgodnie
z prawami i ustalonymi zasadami.
Naszym sukcesem jest edukacja wysokiej jakosci dajgca szanse rozwojowe jej klientom, uczniom,
realizowana w ramach wydawanych roztropnie srodkéw finansowych.

WIZJA:

Realizacji tak pomyslanej misji przyswieca¢ bedzie wizja wzorcowych modeli uczestnikéw oswiaty tj.
sylwetka absolwenta, nauczyciela i dyrektora szkoty wraz z ich pozgdanymi cechami
i umiejetnosciami:

1. MODEL ABSOLWENTA:

A. Cechy niezbedne:
e ambitny, aktywny, przedsiebiorczy;
e uczciwy, lojalny, samodzielny;
e kreatywny, pomystowy;
e komunikatywny;
e umiejetnie pracujgcy w zespole;
e potrafigcy odnalez¢ sie na rynku pracy;

B. Kompetencje niezbedne to osiem kompetencji kluczowych zdefiniowanych jako potgczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te,
ktorych wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia:
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porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

porozumiewanie sie w jezykach obcych,

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo techniczne,
kompetencje informatyczne,

umiejetnos¢ uczenia sie,

kompetencje spoteczne i obywatelskie,

inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢,

Swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Cechy pozadane:

otwarty na zdobywanie wiedzy i ciggte doskonalenie w procesie ,,uczenia sie przez cate
zycie”;

posiadajgcy dodatkowe umiejetnosci i kwalifikacje (np. prawo jazdy, uprawnienia
spawalnicze, obstuga kas fiskalnych itp.);

znajacy co najmniej dwa jezyki obce.

2. MODEL NAUCZYCIELA:

A

Cechy osobowosci:

bedacy autorytetem dla uczniow;

komunikatywny- potrafi nawigzywa¢ wtasciwe relacje interpersonalne;
konsekwentny;

sprawiedliwy;

stanowczy;

kreatywny;

wyrozumiaty i zyczliwy;

odpowiedzialny;

otwarty na zmiany.

B. Umiejetnosci:

rzetelne przekazywanie posiadanej wiedzy;

doskonalenie wiedzy i umiejetnosci;

koncentrowanie sie w nauczaniu na potgczeniu wiedzy z praktyka;
wykorzystywanie atrakcyjnych metod i form pracy;

skuteczne rozwigzywanie probleméw;

postugiwanie sie nowoczesng technologig informacyjng i komunikacyjng;
bycie dobrym wychowawcg wpajajgcym normy i wartosci;

bycie animatorem, opiekunem i doradcg dla ucznidw.

3. MODEL DYREKTORA:

A.

Cechy niezbedne:

kompetentny;

kreatywny,

otwarty na zmiany i ciggte doskonalenie;
posiadajgcy zdolnosci przywaddcze;
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e nawigzujgcy wtasciwe relacje z ludzmi.

B. Cechy pozadane:

° wysoki poziom energii;

° zdolnosci adaptacyjne;

° oddziela problemy osobiste od zawodowych;
° opanowany i sprawiedliwy.

C. Umiejetnosci:

° praktyczne: m.in. znajomos¢ prawa, obstugi programoéw komputerowych,
technik informatyczno- komunikacyjnych;

° spoteczne: kierowanie zespotem, zarzadzanie zasobami ludzkimi;

° koncepcyjne: tworzenie wizji rozwoju placéwki, myslenie planistyczne.

3. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Mystowice jako miasto na prawach powiatu a zarazem gmina realizuje zaréwno zadania

gminne jak i powiatowe, okreslone w ustawie o systemie oswiaty. Gtdwnym zadaniem oswiatowym
jednostki samorzadu terytorialnego jest zapewnienie ksztatcenia, wychowywania i opieki
w prowadzonych przez siebie szkotach i placéwkach.
Zadaniem wtasnym gminy wynikajgcym z ww. ustawy jest zakfadanie i prowadzenie: publicznych
przedszkoli, w tym z oddziatami integracyjnymi oraz innych form wychowania przedszkolnego (o
ktérych mowa w ustawie), szkdt podstawowych i gimnazjéow, w tym z oddziatami integracyjnymi.
Zadaniem wtasnym powiatu w powyzszym zakresie jest zaktadanie i prowadzenie publicznych szkot
podstawowych specjalnych oraz gimnazjow specjalnych, szkét ponadgimnazjalnych, szkét
sportowych, placéwek ksztatcenia praktycznego, poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Niniejsze opracowanie zawiera¢ bedzie podstawowe wskazniki odniesienia, czyli zestaw
najwazniejszych wskaznikow oswiatowych mozliwych do obliczenia na poziomie kraju i dla
poszczegdlnych grup jednostek samorzadu na podstawie dostepnych baz danych, przede wszystkim
Systemu Informacji Oswiatowej, sprawozdan budzetowych Ministerstwa Finanséw oraz danych GUS
opracowanych w ramach projektu , Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie
regionalnym i lokalnym” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji i Uniwersytet Warszawski.
Wskazniki te sg obliczane dla poszczegdlnych typow szkét i zostang omdwione w trzech
podstawowych obszarach:

1. UCZNIOWIE 2. KADRA m
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METRYCZKA MIASTA MYStOWICE

DANE DANE DANE DANE
Z ROKU 2010 Z ROKU 2011 Z ROKU 2012 Z ROKU 2013
Liczba ludnosci 74 865 75428 75 305 75173
Budzet (wykonanie) 236 779 000 245 070 000 274 328 924,8 273 335 849,2
Budzet w przeliczeniu 3163 3249 3643 3636
na jednego mieszkanca
Dochody wtasne bez subwencji
oswiatowej przeliczeniu 2404,00 2398,34 2908 2785,3
na jednego mieszkanca
Otrzymana subwencja oswiatowa 48 644 338 50 685 872 55 495 599 58 097 872
Sut?wenqa oswro?towa w przeliczeniu 5662,9 64035 7360,1 78235
na jednego ucznia
Woydatki na oswiate i wychowanie
w dziatach 801 i 854 ( wykonanie) 104 400 200 109 315 000 115400912 112 660 184
. , . Szkoty: Szkoty: Szkoty: Szkoty:
rzez jst (na 30 29) y Przedszkola: Przedszkola: Przedszkola: Przedszkola:
preez] : 2053 2114 2175 2146
. , . Szkoty: Szkoty: Szkoty: Szkoty:
rzez jst (na 30.09) ¥ Przedszkola: Przedszkola: Przedszkola: Przedszkola:
przez] : 109 141 235 348
3: Mtodziezowy
. . L . Dom Kultury,
Liczba placowek oswiatowych innych .
. . Poradnia
niz przedszkola i szkoty prowadzonych . 3 3 3
rre7 ist Psychologiczno-
P ) Pedagogiczna,
CKP
Stopa bezrobocia 9,2 8,4 9,7 9,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Mystowice za rok 2012.

Mystowice jako miasto na prawach powiatu a zarazem gmina realizujgc zaréwno zadania gminne jak i
powiatowe, okreslone w ustawie o systemie oswiaty, prowadzi nastepujgce jednostki oswiatowe:

e Przedszkola — 19, w tym: 3 w zespotach szkolno-przedszkolnych (P6, P11 i P2 od wrzesnia 2013
roku), 3 z oddziatami integracyjnymi ( P1, P7, P16) oraz 1 oddziat przedszkolny przy Szkole
Podstawowej nr 3.

e Szkoty Podstawowe- 17, w tym: 3 w zespotach szkolno-przedszkolnych (SP6, SP12, SP11 od
wrze$nia 2013 roku), 1 z oddziatami integracyjnymi (SP13), 1 podstawowa szkota sportowa
w Zespole Szkot Sportowych i 1 podstawowa szkota specjalna w Zespole Szkét Specjalnych.

e Gimnazja — 9, w tym: 1 z oddziatami dwujezycznymi i integracyjnymi (G3), 1 dwujezyczne
w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgecych, 1 sportowe w Zespole Szkét Sportowych i 1 specjalne
w Zespole Szkdt Specjalnych.

e Ponadgimnazjalne — 10, w tym: 2 licea ogdlnoksztatcgce, 3 technika, 3 zasadnicze szkoty
zawodowe, 1 zasadnicza szkota zawodowa specjalna w Zespole Szkdt Specjalnych, 1 szkota
przysposabiajgca do pracy w Zespole Szkét Specjalnych.

Wiekszos¢ szkdt ponadgimnazjalnych funkcjonuje w zespotach :
e Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgeych (| LO i Gimnazjum Dwujezyczne);
e Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 1 (Technikum nr 1, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1);
e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 (Technikum nr 2, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2);
e  Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 (Technikum nr 3, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3).
Oprocz szkét miasto Mystowice prowadzi takze :
e Poradnie psychologiczno-Pedagogiczng;




STRATEGIA OSWIATOWA MIASTA MY SEOWICE NALATA 2015- 2020

e Miodziezowy Dom Kultury;
e Centrum Ksztatcenia Praktycznego.
W miescie Mystowice funkcjonujg takze placédwki niepubliczne:
o 8 szkdt — wszystkie ksztatcg w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego;
e 6 przedszkoli;
e 1 Osrodek Wychowawczy.

3.1 UCZNIOWIE

PRZEDSZKOLA

W miescie Mystowice funkcjonuje 19 przedszkoli publicznych (trzy w zespotach szkolno-
przedszkolnych), w tym 3 przedszkola integracyjne (P1, P7 i P16). W zwigzku z rosngcym
zapotrzebowaniem na miejsca przedszkolne utworzono dodatkowe oddziaty od wrzesnia 2012 roku
w P12, P8, P13 P18.

Tabela 1 : Liczba dzieci w przedszkolach na przestrzeni pieciu lat

SI10 30.09.2009 r. SI10 30.09.2010 r. S10 30.09.2011 r. SI10 30.09.2012 r. S10 30.09.2013 r.

liczba [{o7doF] liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
uczniéw oddziatéw | ucznidw oddziatéw | ucznidw oddziatéw | uczniow = oddziatéw | ucznidw @ oddziatéw

Przedszkole nr 1 141 6 160 7 165 7 169 7 160 7
Przedszkole nr 2 50 2 50 2 51 2 50 2 50 2
Przedszkole nr 3 46 2 50 2 51 2 50 2 50 2
Przedszkole nr 4 82 3 75 3 75 3 75 3 75 3
Przedszkole nr 5 161 7 166 7 169 7 171 7 173 7
Przedszkole nr 6 76 3 75 3 76 3 75 3 75 3
Przedszkole nr 7 84 4 90 4 90 4 85 4 85 4
Przedszkole nr 8 200 8 200 8 200 8 225 9 223 9
Przedszkole nr 9 90 4 94 4 95 4 95 4 95 4
Przedszkole nr 10 | 125 5 126 5 124 5 125 5 125 5
Przedszkole nr11 | 75 3 75 3 76 3 78 3 75 3
Przedszkole nr12 | 195 8 200 8 202 8 219 9 219 9
Przedszkole nr 13 | 127 5 136 5 125 5 137 5 124 5
Przedszkole nr15 | 75 3 75 3 75 3 75 3 75 3
Przedszkole nr16 | 139 6 146 6 146 6 150 6 145 6
Przedszkole nr17 | 50 2 50 2 50 2 50 2 50 2
Przedszkole nr 18 | 125 5 125 5 150 6 150 6 150 6
Przedszkole nr 19 | 49 2 50 2 49 2 50 2 50 2
Przedszkole nr20 | 121 5 124 5 124 5 126 5 125 5
Vovdsdngl; o 17 1 14 1 21 1 20 1 22 1
SUMA 2028 84 ‘ 2081 85 ‘ 2114 86 ‘ 2175 88 ‘ 2146 ‘ 88

Wedtug danych z ewidencji ludnosci Urzedu Miasta Mystowice w grudniu 2013 roku na terenie
Mystowic zamieszkatych byto 3247 dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Wychowaniem przedszkolnym
w przedszkolach publicznych objetych byto 2146 dzieci, co stanowi 66%. We wrzesniu 2013 roku 63
6-latkdw rozpoczeto nauke w klasach | szkét podstawowych.
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W roku szkolnym 2014/2015 w miescie wg danych z ewidencji bedzie zamieszkiwa¢ 2845 dzieci
w wieku przedszkolnym — liczba ta nie zawiera grupy 6-latkdw urodzonych w pierwszym pdtroczu
i objetych obowigzkiem szkolnym ( 431 dzieci).

W latach nastepnych ilo$¢ dzieci bedzie maleé: w roku szk. 2015/2016 ilo$¢ dzieci w wieku
przedszkolnym wyniesie 2331, a w nastepnym 2174. Zmniejszanie sie liczby przedszkolakéw zwigzane
jest z pdéjsciem 6-latkdw do szkoty. Powyzsze liczby wskazujg, ze miasto zapewni dzieciom miejsca
w przedszkolu. W roku 2017, zgodnie z zapisami ustawy gmina jest zobowigzana do zabezpieczenia
miejsc przedszkolnych dla wszystkich chetnych od lat 3.

W roku 2017, wg MEN, w miastach na prawach powiatu 90% populacji dzieci w wieku 3-5 lat
odpowiada liczbie miejsc w placodwkach publicznych, w placdwkach niepublicznych uwolnionych
zostanie 85 tys. miejsc catym kraju.

SZKOtY PODSTAWOWE

Ksztatcenie na poziomie szkolnictwa podstawowego realizowane jest w 19 szkotach podstawowych
prowadzonych przez miasto Mystowice, w tym:
- w 12 szkotach podstawowych ogdlnodostepnych, funkcjonujacych jako jednostki samodzielne,
w tym w szkole z oddziatami integracyjnymi;
- w szkole podstawowej ogdlnodostepnej, w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 1,
- w szkole podstawowej ogdlnodostepnej, w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 2,
- w szkole podstawowej ogdlnodostepnej, w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 3,
- w szkole podstawowej sportowej w Zespole Szkét Sportowych,
- w szkole podstawowej specjalnej, w Zespole Szkét Specjalnych.

Tabela 2 : Liczba dzieci w szkotach podstawowych na przestrzeni pieciu lat

SI0 30.09.2009 r. S10 30.09.2010 r. SI10 30.09.2011 r. S10 30.09.2012 r. SI0 30.09.2013 r.

liczba i i i liczba liczba
uczniéw | oddziatéw  ucznidw | oddziatéw | ucznidw oddziatéw  uczniéw | oddziatéw | ucznidw | oddziatow

Szkota Podst. nr1 | 485 21 507 22 467 21 459 20 449 19
Szkota Podst. nr2 | 209 10 185 10 190 10 193 10 215 11
Szkota Podst. nr3 | 286 13 300 13 312 13 325 15 340 15
Szkota Podst. nr5 | 86 6 82 6 85 6 89 6 89 6
Szkota Podst. nr6 | 228 12 234 12 241 12 224 11 226 11
Szkota Podst. nr7 | 149 9 145 9 138 7 144 7 133 7
Szkota Podst.nr9 | 568 25 561 24 555 24 539 24 551 25
Szkota Podst.nr 10 | 248 13 242 13 249 13 250 13 245 13
Szkota Podst.nr 11 | 94 6 95 6 100 6 100 6 96 6
Szkota Podst.nr 12 | 172 8 181 10 192 11 200 11 206 11
Szkota Podst.

nr 13 z oddziatami | 237 14 238 14 241 14 259 15 256 15
integr.

Szkota Podst.nr 14 | 102 6 101 6 99 6 113 6 114 6
Szkota Podst.nr 15 | 299 12 281 12 271 12 266 13 275 13
szkofa Podst. 174 9 185 11 197 11 200 11 210 11
nr 16

Szkota Podst.nr 17 | 202 10 190 10 193 11 195 11 193 11
Szkota

Podstawowa 58 7 62 8 53 7 49 6 39 5
Specjalna

Szkota

Podstawowa 287 13 270 13 251 13 238 13 234 13
Sportowa
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Powyzsze dane wskazujg na utrzymywanie sie na statym poziomie liczy ucznidw w szkotach
podstawowych. Niepokoi¢ moze fakt, ze przy utrzymujgcej sie liczbie ucznidw, zwieksza sie liczba
oddziatébw. Zmiany w tym zakresie mogg by¢ trudne, gdyz od roku szkolnego 2014/2015
obowigzywac bedzie maksymalna liczba uczniéw w klasie pierwszej tj. 25. Ograniczenie to spowoduje
dalszy podziat dzieci z obwodu na klasy mniej liczne.

Szkoty podstawowe sg objete rejonizacjg tzn. poszczegdlne ulice miasta przypisane sg do obwoddw,
a te przypisane sg szkotom. Rejonizacja ma poméc w kontrolowaniu spetniania obowigzku szkolnego
przez dzieci. Wielu rodzicéw jednak, z réznych wzgledéw wybiera dla swojego dziecka szkote spoza
rejonu. Dyrektor szkoty moze przyjgé ucznia spoza rejonu, jezeli ma w placowce wolne miejsca.
Ponizsze zestawienie obrazuje wybory rodzicow w tym wzgledzie:

Tabela 3 : Realizacja obowigzku szkolnego w szkotach podstawowych wg obwodu

SZKOtA , ROK SZKOLNY 2012/2013 ILOSC DZIECI ZOBWODU 1LOSC DZIECI SPOZA OBWODU RAZEM
SP1 299 160 459
SP2 133 60 193
SP3 270 55 325
SP5 74 15 89
SP7 83 60 144
SP9 424 115 539
SP10 206 44 250
SP11 84 16 100
SP13 z oddziatami integracyjnymi 142 117 259
SP14 98 15 113
SP15 236 30 266
SP16 158 42 200
SP17 172 23 195
ZSZP 1 152 72 224
ZSZP 2 152 48 200
ZSSport podst. 108 130 238
Szkota specjalna - 49 49
RAZEM 2792 1051 3843

27% uczniéw mystowickich szkét podstawowych realizuje obowigzek szkolny poza swoim obwodem.

Woykres 1. Realizacja obowigzku szkolnego wedtug obwodow

Uczniowie szkét podstawowych a obwody szkét
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Waznym wskaznikami oswiatowymi, na ktére wskazuje Jan Herczynski z Uniwersytetu
Warszawskiego w swojej publikacji pt. ,Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych. Propozycje dla jednostek samorzadu terytorialnego”, sg frekwencja i promocja
ucznidw do klas programowo wyzszych:

»Frekwencja. Jest to jeden z bardzo czutych wskaznikdw jakosci pracy szkoty. Jesli atmosfera pracy
w szkole jest niedobra, nauczyciele nie cieszg sie zaufaniem rodzicédw, uczniowie bojg sie niektdérych
pedagogow, to frekwencja zwykle szybko sie obniza. | odwrotnie, uczniowie chetniej przychodzg do
szkoty, w ktérej czujg sie dowartosciowani i w ktdérej nie majg poczucia marnowania czasu.
Frekwencja jest bardzo dobrym miernikiem jakosci pracy szkoty réwniez dlatego, ze nie zalezy od
postawy konkretnego nauczyciela, ale od pracy catego zespotu nauczycielskiego. Badania naukowe
wykazujg, ze nawet niewielkie procentowe rdznice frekwencji miedzy szkotami precyzyjnie wskazujg
na istnienie problemdéw placéwek oswiatowych”?!.

Tabela 4 : Frekwencja roczna w szkotach podstawowych , rok szkolny 2012/2013

SZKOLA, ROK SZK. 2012/2013 FREKWENCJA ROCZNA

SP1 90,89%
SP2 87,60%
SP3 90,57%
SP5 92,90%
SP7 86,11%
SP9 90,10%
SP10 91,30%
SP11 91%

SP13 91,50%
SP14 91,78%
SP15 91,40%
SP16 91,55%
SP17 95%

ZSZP 1 90,34%
ZSZP 2 93,57%
ZSSport podst. 91,00%
gimnazjum 88,50%

,Promocja uczniow do klas programowo wyiszych i drugoroczno$é. Drugorocznos¢ ma zaréwno
aspekt spoteczny (stygmatyzowanie uczniow niepromowanych), jak i edukacyjny (...). Duze rdznice
poziomu drugorocznosci miedzy szkotami tego samego typu (...) mogg wskazywacé na ukryte trudnosci
pewnych szkét. Warto podkresli¢, ze wystepowanie drugorocznosci w jakiejs szkole moze réwniez
$wiadczy¢ o tym, ze nauczyciele stawiajg uczniom wymagania, od ktérych nie sg gotowi odstgpié.”?

1 Jan Herczyniski: Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadar oéwiatowych. Propozycje dla jednostek samorzadu
terytorialnego. Warszawa 2011, s.16.
2Tamze.
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Tabela 5 : Promocja ucznidw w szkotach podstawowych rok szkolny 2012/2013

SZKOtA, ROK ILOSC UCZNIOW PROMOWANYCH DO ILOSC UCZNIOW

$ZK.2012/2013 KLASY PROGRAMOWO WYZSZE) NIEPROMOWANYCH

SP1 448 11 459
SP2 192 1 193
SP3 324 1 325
SP5 89 0 89
SP7 139 5 144
SP9 536 3 539
SP10 248 2 250
SP11 100 0 100
SP13 259 0 259
SP14 113 0 113
SP15 263 3 266
SP16 200 0 200
SP17 195 0 195
757P 1 224 0 224
ZSZP 2 200 0 200
ZSSport podst. 235 3 238
GIMNAZIA

Ksztatcenie na poziomie szkolnictwa podstawowego realizowane jest w 9 gimnazjach prowadzonych

przez miasto Mystowice, w tym:

- w 6 gimnazjach ogdlnodostepnych, funkcjonujgcych jako jednostki samodzielne, w tym w szkole
z oddziatami integracyjnymi i dwujezycznymi;

- w gimnazjum dwujezycznym w Zespole Szkét Ogoélnoksztatcgcych;

- w gimnazjum sportowym w Zespole Szkét Sportowych;

- w gimnazjum specjalnym w Zespole Szkét Specjalnych.

Tabela 6 : Liczba ucznidéw w gimnazjach na przestrzeni pieciu lat

SI10 30.09.2009 r. ‘ SI10 30.09.2010 r. ‘ SI10 30.09.2011 r. S10 30.09.2012r. S10 30.09.2013 r.
[{ordoF] liczba [{ordoF] liczba liczba [{ordoF] [{ordoF] [{ordoF] [{ordoF] [{ordoF]
uczniéw oddziatéow | ucznidéw oddziatéw | uczniéw | oddziatéw ucznidw oddziatéw ucznidw oddziatow
Gimnazjumnrl | 527 20 498 19 458 19 460 19 450 18
Gimnazjumnr2 | 477 26 422 25 385 23 347 18 323 16
Gimnazjumnr3 | 324 16 309 15 292 15 262 14 271 15
Gimnazjum nr 4 230 10 192 8 167 8 150 7 154 7
Gimnazjum nr 5 298 13 284 12 293 13 277 13 271 13
Gimnazjum nr 6 206 9 213 9 197 8 208 8 195 8
Gimnazjum
W 750 89 3 87 3 86 3 85 3 86 3
Gimnazjum 58 8 54 8 46 6 36 5 43 5
w ZSSpec.
Gimnazjum 110 6 114 6 111 6 122 6 117 6
w ZSSport.
SUMA 2319 111 ‘ 2173 105 ‘ 2035 ‘ 101 1947 93 1910 91
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Ponizsza tabela przedstawia realizacje obowigzku szkolnego przez gimnazjalistéw z podziatem
na obwody:

Tabela 7 : Realizacja obowigzku szkolnego w gimnazjach wg obwodu szkoty rok szkolny 2012/13

SZKOtA ILOSC DZIECI Z OBWODU ILOSC DZIECI SPOZA OBWODU RAZEM
G-1 308 152 460
G-2 313 34 347
G-3 182 80 262
G-4 120 30 150
G-5 240 37 277
G-6 171 37 208
Gimnazjum Dwujezyczne - 85 85
Gimnazjum Sportowe - 122 122
Gimnazjum Specjalne - 36 36
RAZEM 1334 613 1947

31% ucznidw mystowickich gimnazjow realizuje obowigzek szkolny poza swojg rejonowg szkota
w roku szkolnym 2012/2013 :

Wykres 2. Realizacja obowigzku szkolnego wedtug obwoddéw
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FREKWENCJA W MYStOWICKICH GIMNAZJACH

Tabela 8 : Frekwencja w gimnazjach, rok szkolny 2012.13

SZKOtA, ROK SZK. 2012/2013 FREKWENCJA ROCZNA

G-1 84,63
G-2 80%
G-3 77%
G-4 90%
G-5 90,69
G-6 87,8

PROMOWANIE UCZNIOW W GIMNAZJACH

Tabela 9 : Promowanie ucznidw w gimnazjach, rok szkolny 2012/213

SZKOtA, ROK ILOSC UCZNIOW PROMOWANYCH DO KLASY  ILOSC UCZNIOW

SZK.2012/2013 PROGRAMOWO WYZSZE) NIEPROMOWANYCH

G-1 445 15 460
G-2 293 54 347
G-3 255 7 262
G-4 149 1 150
G-5 270 7 277
G-6 208 0 208
RAZEM 1620 84 1704

SZKOLY PONADGIMNAZIALNE

Ksztatcenie na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego realizowane jest w 10 szkotach
ponadgimnazjalnych prowadzonych przez miasto Mystowice, w tym:

e w2 liceach ogdlnoksztatcacych;

e w 3 technikach;

e w 3 szkotach zawodowych;

e w1 szkole zawodowej specjalnej;

e w1 szkole przysposabiajgcej do pracy.

Tabela 10: llo$¢ ucznidw w szkotach ponadgimnazjalnych na przestrzeni pieciu lat

S10 30.09.2009 r. S10 30.09.2010 r. ‘ S10 30.09.2011 r. S10 30.09.2012 r. ‘ S10 30.09.2013 r.
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
uczniéw | oddziatéw | uczniéw | oddziatéw | ucznidw | oddziatébw uczniéw @ oddziatéw | ucznidw oddziatow

IILO 445 18 364 17 325 16 303 13 302 13
ZeSPOI szkot 494 18 495 18 467 17 421 16 451 16
Ogodlnoksztatcacych

Zespot Szkot

Ponadgimnazjalnych

nrl

liceum 16 1 14 1

ogolnoksztatcgce

liceum profilowane | 17 1
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szkota policealna 9 1

technikum 341 15 357 16 329 15 252 13 215 11
techka{n? 33 )

uzupetniajgce

szkota zawodowa 116 5 105 5 116 5 108 5 87 4
Zespot Szkot

Ponadgimnazjalnych

nr2

szkota policealna 27 1 15 1

technikum 178 9 191 9 225 10 274 12 258 11
technikum 49 3 10 1

uzupetniajace

szkota zawodowa 50 2 76 4 77 4 75 3 63 3
SUMA 304 ‘ 15 292 ‘ 15 ‘ 302 ‘ 14 349 15 ‘ 321 14
Zespot Szkot

Ponadgimnazjalnych

nr3

liceum 41 2 33 2 38 2 17 1 17 1

ogolnoksztatcace

liceum uzupetniajace | 35 2 11 1

liceum profilowane | 64 3 20 1

technikum 124 5 160 7 148 6 177 8 150 8
szkota zawodowa 113 5 111 5 84 4 66 3 60 3
SUMA 377 ‘ 17 335 ‘ 16 ‘ 270 ‘ 12 260 12 ‘ 227 12
Zespot Szkot

Specjalnych

:)Zrtjl?)osabiajqca 25 4 16 3 15 3 25 4 22 4
szkota zawodowa 38 4 32 4 45 5 32 4 20 2

SUMA

SUMA WSZYSTKICH | 2 215 101

FREKWENCJA W MYStOWICKICH SZKOtACH PONADGIMNAZJALNYCH

Tabela 11: Frekwencja w szkotach ponadgimnazjalnych, rok szkolny 2012/2013

SZKOLA, ROK SZK. 2012/2013 FREKWENCJA ROCZNA

Lo 82,10%
Zs0

I LO 87,10%
G 92%
ZSP-1 74,73%
ZSP-2 79,40%
ZSP-3 72%
ZSSpec

SP 85%

G 74%
SPP 85%
pAYA 72%
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PROMOWANIE UCZNIOW W SZKOtACH PONADGIMNAZJALNYCH

Tabela 12: Promowanie ucznidw w szkotach ponadgimnazjalnych, rok szkolny 2012/2013

ORI, oSO MONOMANI®  woscucavomwnirmowowaw . ace
IILO 253 11 264

I LO 421 0 421
ZSP-1 327 33 360
ZSP-2 345 4 349
ZSP-3 260 19 279
ZSSpec 142 19 161
RAZEM 1748 86 1834

Podsumowujgc, liczba ucznidw na przestrzeni ostatnich pieciu lat w mystowickich placéwkach
oswiatowych przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 13 : Liczba dzieci w réznych typach szkét na przestrzeni pieciu lat

S10 30.09.2009 r. S10 30.09.2010 r. S10 30.09.2011 r. ‘ S10 30.09.2012 r. S10 30.09.2013 r.
[{o7doF] liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
ucznidw  oddziatéw uczniow oddziatéw = ucznidw @ oddziatéw | uczniéw | oddziatéw ucznidw | oddziatow
Przedszkola 2028 84 2081 85 2114 86 2175 88 2 146 88
Szkoty Podstawowe | 3 884 194 3859 199 3834 197 3843 198 3871 198
Gimnazja 2319 111 2173 105 2035 101 1947 93 1910 91
Sekoly 2215|101 2010 |95 1869 |87 1750 |82 1645 |76
Ponadgimnazjalne

19715 | 461 9572 453

Powyzsze zestawienie wskazuje na spadek w ciggu ostatnich pieciu lat liczby uczniéw o prawie 1000.
Wzrost obserwujemy jedynie w przypadku przedszkoli, stabilny stan w szkoftach podstawowych.
Najwiekszy spadek liczby uczniéw wystepuje w szkotach ponadgimnazjalnych - 570 i gimnazjach -
409. Wsrdod szkét ponadgimnazjalnych tylko dwie majg na przestrzeni ostatnich pieciu lat stabilng
sytuacje — | Liceum Ogodlnoksztatcgce i Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2, w pozostatych trzech
odnotowaliSmy spadek liczby uczniéw o ponad 100 (w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 ubyto
prawie 200 uczniéw).

Oprdcz placéwek publicznych w miescie funkcjonujg placéwki niepubliczne - w ostatnich latach
obserwujemy wzrost liczby uczniow w placéwkach niepublicznych. Wzrosta tez ilo$¢ niepublicznych
przedszkoli, ktérych obecnie w miescie jest 6. llosci ucznidow w poszczegdlnych typach placéwek
niepublicznych od roku 2010 przedstawia tabela 14.

Tabela 14 : Liczba ucznidw réznych typach placowek niepublicznych od 2010 roku

PLACOWKA NIEPUBLICZNA 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2012 | 30.09.2013
Ponadgimnazjalne Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych. NCKU 19 15 23 0
Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych

R . . 14 14 0 0
Wojewddzkiego Uniwersytetu Robotniczego
Policealna Szkota Centrum Edukacji Siodemka 0 1 488 254
Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Centrum Edukacji Siodemka 0 7 218 192
Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych Centrum

e 0 5 26 17

Edukacji Siodemka
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OMEGA Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych 0 0 118 177
OMEGA Gimnazjum dla Dorostych 0 0 37 40
OMEGA Policealna Szkota Rozwoju Zawodowego 0 0 83 189
Akademia Viessmann Szkota Policealna Nowoczesnych Technik

. 42 56 38 0
Grzewczych w Mystowicach
Niepubliczna Europejska Policealna Szkota Biznesu dla Dorostych 15 200 0

w Mystowicach

Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Cudaczek" 12 12 12 0

EDUKACJA Elzbieta Przybytek Akademia Przed-Szkolna "Skrzat"

z oddziatami integracyjnymi 97 13 120 125
Gumisiowe Przedszkole 0 0 0 37
Niepubliczne Przedszkole "Cudaczek" 0 16 25 44
Przedszkole Niepubliczne "Motylek" 0 78 107
Niepubliczne Przedszkole Madzik Place Kindergarten 0 0 0 13
Niepubliczne przedszkole integracyjne z Odziatem Integracyjnym 0 0 0 2
"Zielona Lokomotywa"

RAZEM 184 254 1466 ‘ 1217

Podsumowujac obszar : Uczniowie, nalezy zauwazyg, ze:

e Liczba ucznidw maleje na wszystkich etapach ksztatcenia — najwiekszy problem majg gimnazja
i szkoty ponadgimnazjalne (wiecej o prognozach demograficznych w osobnym rozdziale).

e Srednig liczbe uczniéw w oddziale w mystowickich szkotach w poréwnaniu
z wojewddztwem , krajem i miastem na prawach powiatu, prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 15:Srednia liczba ucznidéw w oddziale rok szk.2012/2013

WOJEWODZTWO MIASTO NA PRAWACH
TYP SZKOLY MYStOWICE $LASKIE POWIATU

szkota podstawowa 19,76 18 20,05 22,43
gimnazjum 22,22 22,78 23,22 24,8
liceum 24,7 28,63 29,05 29,35
technikum 21,3 24,9 25,61 25,68
szkota zawodowa 22,63 24,71 24,61 24,59
szkota podst. specjalna 8,16 6,46 5,77 6,06
gimnazjum specjalne 7,2 8,52 7,56 7,81
szkota ponadgimnazjalna specjalna 7,12 10,3 9,94 10,55

Zrédto: Platforma oéwiatowych wskaznikéw odniesienia http://doboc.org/ore/ore7.html, raport SIO

e QOkoto 30% realizuje obowigzek szkolny poza szkota obwodowg. To coraz powszechniejsza
tendencja wybierania szkoty wg oferty placowki, a nie obwodu. Konkurencyjnos¢ i prawa rynku
wkraczajg réwniez w obszary edukacji. Rodzice i uczniowie chcg by¢ postrzegani przede wszystkim
jako klienci — odbiorcy ustug edukacyjnych.

e Niepokoi spory procent ucznidw niepromowanych na etapie gimnazjum i szkét
ponadgimnazjalnych.

e W gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych wystepuje problem niskiej frekwencji uczniéw na
zajeciach. Jest to zjawisko charakterystyczne na tym etapie ksztatcenia i wymaga ciagtego
monitoringu i dziatan naprawczych.

e Rosnie liczba placéwek niepublicznych.

e Rosnie liczba ucznidw w placéwkach niepublicznych.
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3.2 KADRA

Dla zapewnienia wtasciwej organizacji nauki, wychowania i opieki, przedszkola, szkoty i placéwki
oswiatowe zatrudniaty nauczycieli z wysokimi kwalifikacjami, zapewniajgc w ten sposéb warunki do
osiggania przez ucznidéw wysokich wynikdw nauczania, a dzieciom i mfodziezy wtasciwg opieke.
W roku szkolnym 2013/14, we wszystkich jednostkach o$wiatowych zatrudnienie nauczycieli wynosi
1150,5 etatow.

Nauczyciele na biezgco podnoszg swoje kwalifikacje i zdobywajg kolejne stopnie awansu
zawodowego. Organ prowadzacy, realizujgc zadania wynikajgce z Rozdziatu 3a ,, Awans zawodowy”
ustawy Karta Nauczyciela, przeprowadzit w roku szkolnym 2013/14 tgcznie 28 postepowan
egzaminacyjnych dla nauczycieli o nadanie stopnia awansu zawodowego nauczyciela mianowanego.
Ponadto w roku szkolnym 2013/2014 24 nauczycieli zdobyto tytut nauczyciela dyplomowanego.
Srodki wykorzystane na dofinansowanie nauczycieli w 2012 roku zostaty wykorzystane w wysokosci
223190,92 zt a w 2013 roku w wysokosci 228161,87 zt. Z dofinansowania do studiéw
podyplomowych i kurséw kwalifikacyjnych skorzystato w 2013 67 nauczycieli.

Tabela 16 : Etaty pedagogiczne w réoznych typach szkoét na przestrzeni pieciu lat

ETATY PRZELICZENIOWE TYPAMI

SKEADOWYMI | TYPAMI ZAJEC 30.09.2009  30.09.2010  30.09.2011  30.09.2012 | 30.09.2013
szkota podstawowa 446,2 461,8 424,6 412,7 408,4
gimnazjum 316,0 384,9 296,1 273,6 271,8
przedszkole (oddziaty 0) 177,4 177,1 178,6 188,8 186,2
liceum ogdlnoksztatcace 104,4 98,8 95,5 76,7 73,5
technikum lub réwnorzedna 85,3 86,6 91,4 89,9 85,7
Swietlica 45,7 50,5 48,9 42,5 42,7
CKP 32,2 31,3 36,2 22,1 20,1
zasadnicza szkota zawodowa 30,0 28,8 36,0 25,6 22,4
poradnia psychologiczno-pedagogiczna 17,1 17,1 19,0 21,0 19,0
mtodziezowy dom kultury 12,2 12,2 12,2 10,0 10,0
specjalna przysposobienia do pracy 10,9 7,5 7,4 9,9 10,7
liceum profilowane 10,7 3,2 0,0 0,0 0,0
szk. polic. (wyksztatcenia. $r. zaw.) 2,3 1,1 0,0 0,0 0,0
SUMA 1290,4 1360,9 1245,9 1172,8 1150,5

Tabela 17 : Etaty pedagogiczne i niepedagogiczne w réznych typach szkét na przestrzeni pieciu lat

ETATY PEDAGOGICZNE - SUMA ETATOW
PRZELICZENIOWYCH W PODZIALE

NA ROZDZIALY KLASYFIKACII | ZADANIA
NAUCZYCIELSKIE RAPORT 05 Z ARKUSZA

ETATY NIEPEDAGOGICZNE - ETATY AIO
PRZYPISANE DO TYPOW SKEADOWYCH
W PODZIALE NA ZADANIA RAPORT 01
Z ARKUSZA

30.09.2009 1290,4 630,77
30.09.2010 1360,9 655,26
30.09.2011 1245,9 634,48
30.09.2012 1172,8 560,47
30.09.2013 1150,0 536,13
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Tabela 18 : Liczba uczniéw przypadajaca na jeden etat pedagogiczny w roku szk. 2012/2013

TYP SZKOLrY MYStOWICE ‘ KRAJ gz;f(‘{:ODZTWO 2’2&7;23 A PRAWACH
szkota podstawowa 9,45 12,24 12,79 13,83

gimnazjum 7,53 10,6 10,56 10,73

liceum 9,7 13,32 13,05 13,16

technikum 7,8 11,30, 11,40 11,48

szkota zawodowa 9,7 16,21 16,42 14,55

szkota podst. specjalna 1,8 2,56 2,4 2,45

gimnazjum specjalne 2,15 3,58 3,16 3,24

szkota ponadgimnazjalna specjalna 5,75 4,74 4,53 4,43

Zrédto: Platforma o$wiatowych wskaznikéw odniesienia http://doboc.org/ore/ore7.html, raport SIO

Tabela powyizsza prezentuje jeden z najwazniejszych wskaznikow oswiatowych bedgcych miarg
efektywnosci szkét i systemdéw szkolnych - jest to ilos¢ ucznidw przypadajgcych na jeden etat
nauczycielski. Im wartos$¢ tego wskaznika mniejsza, tym mniej efektywne sg szkoty (wieksze wydatki
w przeliczeniu na jednego ucznia), ale jednoczesnie tym wieksze sg mozliwosci indywidualnej pracy
z uczniem i reagowania na jego specyficzne trudnosci i potrzeby.

3.3 OFERTA EDUKACYJNA SZKOt | PRZEDSZKOLI

Oddziaty integracyjne

W roku szkolnym 2013/2014 w mystowickich szkotach uczy sie 277 dzieci z orzeczeniami
o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich uczeszcza do oddziatow
integracyjnych, obecnie oddziatoéw takich w miescie jest 30. Dzieci najmtodsze objete sg wczesnym
wspomaganiem rozwoju - w omawianym roku szkolnym jest ich 40. Ponizsze tabele przedstawiajg
zestawienia z ubiegtych lat w tym zakresie.

Tabela 19 : Liczba dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego ( dane na podstawie SIO 30.09)

TYP SZKOLY 2011 2012 2013
przedszkola 9 19 39
szkoty podstawowe 112 105 108
gimnazja 108 77 81
licea ogdlnoksztatcace 0 0 0
technika 1 1 5
szkoty zawodowe 45 33 22
;Zrts;zzsaek?i:;;]:a do pracy = = =
RAZEM 290 260 277
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Tabela 20 : Liczba dzieci objetych wczesnym wspomaganiem ( dane na podstawie SIO 30.09)

TYP PLACOWKI ‘ 2011 2012 2013
Przedszkole 1 0 0 3
Przedszkole 7 8 17 23
Przedszkole 16 0

Poradnia Psych.-Pedagog. 0 0 0
Zespot Szkot Specjalnych 0

(o]
- ©
(>]
- ©
(=]

RAZEM

Tabela 21 : Liczba oddziatéw integracyjnych i uczniow w nich uczgcych sie ( dane na podstawie SIO 30.09)

TYP SZKOtY ‘ 2011 2012 2013
PRZEDSZKOLE

!lczba odc.iuafow 5 7 7
integracyjnych

Liczba uczniéw w oddz.integr. | 103 150 140
SZKOLY PODSTAWOWE

!lczba od(.12|afow 14 13 13
integracyjnych

Liczba uczniéw w oddz.integr. | 240 223 219
GIMNAZJA

!lczba odc.12|afow 3 9 10
integracyjnych

Liczba uczniéw w oddz.integr. | 103 153 161

Poréwnujgc te dane, wida¢ ciggly wzrost ilosci dzieci posiadajagcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego oraz zdecydowany wzrost dzieci objetych wczesnym wspomaganiem. Dane te
pochodzg ze statystyk robionych na dzien 30.09 kazdego roku, ale z praktyki wynika, ze w ciggu roku
szkolnego liczby te wzrastajg, bowiem dzieci sg diagnozowane na biezgco w zwigzku z problemami
pojawiajgcymi sie w procesie nauczania. Spora czes¢ tych uczniéw objeta jest tzw. nauczaniem
indywidualnym oraz zajeciami rewalidacyjnymi. Srednio liczba etatéw nauczycielskich potrzebnych
do realizacji nauczania indywidualnego i rewalidacji oscyluje okoto 70 w skali roku.

NAUCZANIE JF,ZYKC’)W OBCYCH
W mystowickich szkotach najpopularniejszym nauczanym jezykiem obcym jest jezyk angielski. Jest on

nauczany we wszystkich szkotach podstawowych, na dalszych etapach ksztatcenia uczniowie moga
wybieraé nauke dwéch jezykdw obcych. Ich wybory prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 22 : Wybory ucznidéw w zakresie nauki jezykdw obcych na poziomie gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych w roku szk.2013/2014

T GIMNAZJA-ILOSC UCZNIOW UCZACYCH SIE SZKOLY PONADGIMNAZJALNE -ILOSC UCZNIOW
DANEGO JEZYKA W POSZCZEGOLNYCH UCZACYCH SIE DANEGO JEZYKA W POSZCZEGOLNYCH
KLASACH KLASACH

Jezyk KLl KLLII KL SUMA [ I 1 IV SUMA

Angielski 623 567 585 1775 496 441 452 146 1535

Niemiecki 471 369 394 1234 306 289 239 100 934

Francuski 119 167 179 465 48 62 101 2 213

rosyjski 15 17 0 32 88 53 85 62 288
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Ponadto niektére mystowickie szkoty oferuja nauke w tzw. klasach dwujezycznych z jezykiem
angielskim. Szkoty posiadajgce ten typ oddziatdéw to Gimnazjum nr 1, Gimnazjum nr 3 i Gimnazjum
Dwujezyczne w Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych. Klasy te sg chetnie wybierane przez ucznidow na
poziomie gimnazjum, na etapie liceum nie ma chetnych na kontynuacje nauki w tym typie nauczania.
Ani jeden uczen w przeciggu wszystkich lat funkcjonowania tego typu klas nie wybrat zdawania
matury dwujezycznej, mimo, ze nauka w klasie dwujezycznej na poziomie liceum do tego
przygotowuje. Nalezy rozwazyé sensownos¢ tworzenia tego typu klasy na poziomie liceum.

Tabela 23 : Uczniowie w oddziatach dwujezycznych ( dane na podstawie arkuszy 30.09)

TYP SZKOtY ‘ 2011 2012 2013
GIMNAZJA

liczba oddziatéw dwujezycznych 9 9 10
Liczba uczniéw w oddz.dwujez. 239 238 140
LICEA OGOLNOKSZTALCACE

liczba oddziatéw dwujezycznych 1 1 1
Liczba uczniéw w oddz.dwujez. 24 23 24

ODDZIAtY SPORTOWE | SZKOtA SPORTOWA

Uczniowie mogg takze wybra¢ nauke w klasach sportowych. Szkolenie sportowe, oprécz szkoty
sportowej, prowadzg obecnie 2 gimnazja (G1i G2) i jedno liceum ogdlnoksztatcgce (I LO). Trenowane
dyscypliny to: pitka reczna, siatkowa i nozna.

Uczniowie tych klas osiggajg wspaniate wyniki, na szczegdlne podkreslenie zastugujg uczniowie klasy
o profilu pitki siatkowe] realizujgcy projekt Siatkarskie Osrodki Szkolne w Gimnazjum nr 1. Do
najwazniejszych wynikdéw tej szkoty z roku 2013 naleza:

e Il miejsce w finatach Mistrzostw Slgska Szkét Gimnazjalnych (Gimnazjalna Olimpiada Mtodziezy);
o |l miejsce klasy | w Regionalnym Turnieju Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych w Katowicach;

e |l miejsce klasy Il w Regionalnym Turnieju Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych w Katowicach;

o |l miejsce klasy lll w Regionalnym Turnieju Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych w Dabrowie Gdérniczej;

e | miejsce w Mfodziezowych Mistrzostwach Polski w pitce recznej plazowej.

Tabela 24: Liczba oddziatéw sportowych i ucznidow w nich uczacych sie tacznie z oddziatami w szkole sportowej

TYP SZKOLrY ‘ 2011 2012 2013
SZKOtY PODSTAWOWE

liczba oddziatéw sportowych 15 15 13
Liczba uczniéw w oddz.sport. 295 282 235
GIMNAZJA

liczba oddziatéw sportowych 14 14 15
Liczba uczniéw w oddz.sport. 268 291 304
LICEA OGOLNOKSZTALCACE

liczba oddziatéw sportowych 0 1 1
Liczba uczniéw w oddz.sport. 0 22 17

Szkota sportowa ksztatci na poziomie szkoty podstawowej (13 oddziatéw) i gimnazjum (9 oddziatéw).
Najbardziej popularne dyscypliny w szkole to: ptywanie, tenis stofowy, judo, szachy. Pozostali
uczniowie mogg korzystac z bogatej oferty zajec SKS, ktdre funkcjonujg we wszystkich mystowickich
szkotach.
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KIERUNKI KSZTALCENIA W SZKOtACH PONADGIMNAZJALNYCH

Kierunki ksztatcenia zawodowego sg ustalane corocznie z Powiatowg Radg Zatrudnienia, Urzedem
Pracy, dyrektorami szkét ponadgimnazjalnych. Co roku doradca zawodowy zatrudniony w Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Mystowicach, przeprowadza cykl zaje¢ z gimnazjalistami na temat oferty
mystowickich szkét ponadgimnazjalnych oraz sytuacji na rynku pracy. Co roku przeprowadzana jest
ankieta wsrdd gimnazjalistdw na temat preferowanych kierunkdw ksztatcenia. Niestety, corocznie
wyniki ankiety nie przystajg do sytuacji na rynku pracy, a wskazywane przez uczniéw kierunki
ksztatcenia majg sie nijak do zapotrzebowania na rynku zatrudnienia. W tym zakresie ciggle istnieje
potrzeba szeregu dziatan majgcych na celu zwiekszenie skutecznosci doradztwa zawodowego na
etapie gimnazjum.

Tabela 25: Kierunki ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2013/2014

SZKOtA ‘ KIERUNKI KSZTALCENIA

ZESPOL SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH NR 1

Technikum nr 1

technik pojazdéow samochodowych

technik informatyk

technik mechatronik

technik ekonomista

technik mechatronik

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1

mechanik pojazdéw samochodowych

wielozawodowa

ZESPOL SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH NR 2

Technikum nr 2

technik elektryk

technik mechanik

technik logistyk

technik gérnictwa podziemnego

technik elektronik

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2

gornik eksploatacji podziemnej

Slusarz

ZESPOt SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH NR 3

Technikum nr 3

technik ustug fryzjerskich

technik obstugi turystycznej

technik hotelarz

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3

wielozawodowa

POMOC PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA ORAZ PORADNICTWO PSYCHOLOGICZNO
-PEDAGOGICZNE

Szkoty i przedszkola organizowaty pomoc psychologiczno — pedagogiczng, zgodnie z rozporzadzeniem
MEN w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno — pedagogicznej w szkotach,
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przedszkolach i placéwkach. We wszystkich szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych byli zatrudnieni pedagodzy szkolni, w oddziatach integracyjnych - nauczyciele
wspomagajacy, a w wybranych przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach takze logopedzi.
Doradca zawodowy byt zatrudniony w Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne swiadczy na terenie miasta 1 Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Mystowicach. W roku szkolnym 2012/13 wydata nastepujace liczby orzeczen oraz
opinii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju:

1. Liczba wydanych orzeczen:
Orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego - 103
Orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania -91
Orzeczenia o potrzebie indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego - 3
Orzeczenia o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych - 4

2. Liczba wydanych opinii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju - 21
w tym:
dla dzieci stabo styszgcych -1
dla dzieci z uposledzeniem umystowym - 2
dla dzieci z niepetnosprawnoscig ruchowa w tym z afazjg -15
dla dzieci z niepetnosprawnosciami sprzezonymi - 3

Pracownicy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej uczestniczg w zespotach do spraw pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci i ucznidéw, organizowanych przez przedszkola i szkoty.
Wspierajg takze przedszkola, szkoty i placowki w udzielaniu i organizowaniu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, pomagajac nauczycielom:
e W rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych mozliwosci, predyspozycji i uzdolnien dzieci i
mtodziezy;
e W rozpoznawaniu specyficznych trudnosci w uczeniu sie, w tym ryzyka wstgpienia
specyficznych trudnosci w uczeniu sie w klasach I-llI.

KSZTALCENIE SPECJALNE

Miasto Mystowice zapewnia odpowiednie warunki do ksztatcenia dzieci i mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Wsparcie dla dzieci i mfodziezy posiadajgcych wskazanie do ksztatcenia
specjalnego przejawia sie gtdwnie poprzez:
e umozliwienie nauki we wszystkich typach szkét zgodnie z indywidualnymi potrzebami
rozwojowymi, edukacyjnymi oraz predyspozycjami,
e mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form pracy
dydaktycznej,
e opieke nad uczniami niepetnosprawnymi poprzez np. umozliwienie realizowania
indywidualnego procesu ksztatcenia i zaje¢ rewalidacyjnych,
e dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci uczniéw.

Wsrod placdwek prowadzacych ksztatcenie specjalne byly przedszkola integracyjne, szkoty
podstawowe z oddziatami integracyjnymi, specjalna i ogdlnodostepne, gimnazja z oddziatami
integracyjnymi, specjalne i ogélnodostepne oraz szkoty ponadgimnazjalne ogdlnodostepne, specjalna
i przysposabiajaca do pracy.
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Przedszkola z oddziatami integracyjnymi to:
e P1-3 oddziaty integracyjne ;
e P7-3oddziaty integracyjne ;
e P16 — 1 oddziat integracyjny (przedszkole to uruchomito oddziat integracyjny dopiero od
roku szkolnego 2012/2013 w zwigzku ze wzrastajgcymi potrzebami w tym zakresie)

Szkoty podstawowe z oddziatami integracyjnymi:
e SP 13 -z 13 oddziatami integracyjnymi;

Gimnazjum z oddziatami integracyjnymi to G3 z 9 oddziatami integracyjnymi.

Dla wszystkich ucznidow w Zespole Szkét Specjalnych oraz dla ucznidw niepetnosprawnych
w pozostatych szkotach podstawowych i gimnazjach zorganizowano zajecia rewalidacyjne,
przeznaczajac na ten cel facznie rocznie okoto 10 etatow.

W celu stymulowania rozwoju dzieci z rdinego rodzaju niepetnosprawnosciami, w wieku od
urodzenia do rozpoczecia nauki szkolnej, sg organizowane zajecia wczesnego wspomagania rozwoju.
Zajecia te prowadzg nauczyciele posiadajgcy kwalifikacje odpowiednie do rodzaju
niepetnosprawnosci dziecka oraz specjalisci, wchodzgcy w skfad zespotu wczesnego wspomagania.
Zajecia te sg prowadzone we wszystkich trzech przedszkolach z oddziatami integracyjnymi oraz
w szkole specjalnej.

Dzieci i mtodziez z dysfunkcjg ruchu, uniemozliwiajgcg lub utrudniajgcg uczeszczanie do szkoty, ktére
stale lub okresowo niezdolne byty do nauki w warunkach szkolnych, majg zapewnione nauczanie
indywidualne w zakresie odpowiednim do ich potrzeb. Na nauczanie indywidualne przeznacza sie
facznie w skali roku okoto 60 etatow.

INNE WYBRANE ELEMENTY Z OFERTY EDUKACYJNEJ MYStOWICKICH PLACOWEK OSWIATOWYCH:

1. Bogata oferta zaje¢ dodatkowych realizowanych w ramach art.42 Karty Nauczyciela. W roku
szkolnym 2012/13 we wszystkich szkotach realizowano tacznie ok. 48 741,5 godzin zajec, w tym
w szkotach podstawowych 28 764, gimnazjach 13502 godzin a w szkotach ponadgimnazjalnych 6795
godzin.

2. Dziatania poszerzajace oferte edukacyjng szkdt, poza realizacjg godzin wynikajgcych z art.42 KN:

e Przywrdcenie zajeé SKS od roku szk. 2012/2013; koszt: 106958,50 zt.

e Realizacja programu Szkolny Osrodek Siatkarski w Gimnazjum nr 1 (szkota otrzymata sprzet
siatkarski, materiaty dydaktyczne dla treneréw, w ramach programu sfinansowano takze
wynagrodzenie trenerow)

e Prowadzenie swietlic profilaktycznych. Objeto tymi dziataniami 405 ucznidow z 16 szkdt. Na
realizacje tego zadania ze Srodkéw ,Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemdéw Alkoholowych”, przeznaczono ogétem kwote 214 336 zi.

e QOrganizacja wyjazdow profilaktycznych ,Zielona Szkota”. Wyjazdy zorganizowato 12 szkot
podstawowych, pozyskano z WFOSIG 104 070 zt. Dofinansowania do kosztéw tych wyjazdéw
170 lub 400zt/ucznia w zaleznosci od sytuacji finansowej dziecka.

e W zwigzku z rosngcymi potrzebami wsparcia logopedycznego dla przedszkolakéw (coraz
wiecej dzieci ma zdiagnozowane wady wymowy oraz problemy w zwigzku z afazjg ruchowg),
wfadze miasta postanowity wprowadzi¢ do kazdego przedszkola zajecia z logopeds. Kazda
placowka wychowania przedszkolnego otrzymata 0,5 h zajeé¢ z logopeda na oddziat na tydzien
a w przedszkolach integracyjnych 0,50 etatu. Dodatkowo wprowadzono 4 godziny tygodniowo
psychologa w przedszkolach posiadajgcych co najmniej 2 oddziaty integracyjne i 2 godz.
tygodniowo w przedszkolu posiadajgcym 1 oddziat integracyjny.
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Porozumienie o wspdtpracy z OHP w Katowicach w celu realizacji projektu - utworzenie przy Il
LO Miodziezowego Centrum Kariery wspdtpracujgcego z gimnazjami i szkofami
ponadgimnazjalnymi w zakresie doradztwa zawodowego.

Realizacja w mystowickich szkotach innowacji pedagogicznych (16) i programéw autorskich (77);
Realizacja nastepujacych projektéw unijnych:

Tabela 26: Projekty unijne realizowane w szkotach

WARTOSC WYSOKOSE

L.P. TYTUL PROJEKTU OKRES REALIZACJI PROJEKTU DOFINANSOWANIA
1. Partnerski Projekt Szkét Comenius 1.08.2011r.-31.07.2013r. 61 854,00 61 854,00
2. Partnerski Projekt Szkét Comenius 1.08.2011r.—31.07.2013r. 85 801,00 85 801,00

Program Uczenie sie przez cate zycie —

3, e 1.02.2013r.—31.10.2013r. | 240257,60 | 240 257,60
Leonardo Da Vinci

g, | W Swiecie multimediow, poznajemy i 2011-2013r. 45570500 | 455 705,00
opisujemy zjawiska wspotczesnej kultury
Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot przez

6. |Wwdrozenie zmoderizowanego systemu 01.09.2013r. —30.06.2015r. |611116,08 |611116,08

doskonalenia nauczycieli
w miescie Mystowice

Realizacja unijnych projektéw systemowych: ,Mam zawdd, mam prace w regionie”
w 3 zespotach szkdt ponadgimnazjalnych oraz ,Szkolna Euroindywidualizacja” w szkotach
podstawowych.

Wprowadzenie od roku 2013/2014 bezptatnych zaje¢ dodatkowych we wszystkich
przedszkolach z jezyka angielskiego i gimnastyki korekcyjne;j.

3.4 WYNIKI PLACOWEK OSWIATOWYCH

Celem egzamindow zewnetrznych jest obiektywne zbadanie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw
na zakonczenie poszczegdlnych etapow ksztatcenia — po szkole podstawowej, po gimnazjum i szkole
ponadgimnazjalnej. Nalezy podkresli¢, ze sprawdziany i egzaminy zewnetrzne dajg informacje
mierzalne, a same wyniki niepetnie obrazujg prace szkoty. Szkoty w konkretnych srodowiskach maja
rézne mozliwosci. Wynikéw uzyskanych przez dang placéwke nie nalezy wiec traktowac jako
surowego wyniku. Powinna to by¢ informacja skorygowana, uwzgledniajgca czynniki kontekstowe.
Najwiekszy wptyw na poziom edukacyjny ucznia majg czynniki:

Srodowiskowe, czyli status spoteczno-ekonomiczny ucznia, niski poziom aspiracji
edukacyjnych, warunki bytowe, wielodzietnos¢ i bezrobocie rodzicéw, wielos¢ rodzin
patologicznych,

indywidualne, tkwigce w samym uczniu, jego zaangazowanie w uczenie, indywidualne
podejscie do nauki, specyficzne uzdolnienia uczniéw w obszarach badanych umiejetnosci,
trudnosci w uczeniu sie, niesystematyczne przygotowywanie sie do zaje¢, niska frekwencja,
a takze niskie mozliwosci intelektualne,

edukacyjne, czyli planowanie dziatan edukacyjnych w placéwkach, dobdér programow
nauczania i podrecznikow.
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1. SPRAWDZIAN KOMPETENCIJI PO KLASIE VI SZKOtY PODSTAWOWE)

Sprawdzian w klasie széstej ma charakter:

e powszechny (zdajg go wszyscy uczniowie, z wyjatkiem uposledzonych umystowo w stopniu
umiarkowanym, znacznym i gtebokim),

e obowigzkowy (jezeli kto$ nie przystgpi do sprawdzianu, bedzie musiat powtdrzy¢ széstg klase),

e ponadprzedmiotowy (bada umiejetnosci z jezyka polskiego, matematyki, przyrody, historii
i tzw. Sciezek miedzy przedmiotowych),

e zewnetrzny (uczniowie piszg w swoich szkotach; zakodowane prace sprawdzajg egzaminatorzy
OKE).

Poprzez zadania umieszczone w arkuszach sprawdzianu bada sie poziom opanowania umiejetnosci
okreslonych w ,Standardach wymagan egzaminacyjnych” bedacych podstawg przeprowadzania
sprawdzianu w klasie szdstej szkoty podstawowej. Sprawdzian nie wykracza poza tresci zawarte
w Podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego. Podczas sprawdzianu jest oceniany poziom
opanowania umiejetnosci ujetych w pie¢ obszaréw standardéw wymagan egzaminacyjnych: czytanie,
pisanie, rozumowanie, korzystanie z informacji, wykorzystywanie wiedzy w praktyce.

Tabela 27:Wyniki sprawdzianu po klasie szdstej

SPRAWDZIAN PO SZKOLE PODSTAWOWEJ 2011 2012 2013
wojewodztwo 24,96 22,56 23,55
Mystowice 23,67 21,83 23,11

2. EGZAMIN GIMNAZJALNY

Egzamin gimnazjalny przeprowadzany jest w trzeciej klasie gimnazjum. Jest on powszechny
i obowigzkowy, musi przystgpi¢ do niego kazdy uczen konczacy szkote. Przystgpienie do egzaminu
jest jednym z warunkéw ukoriczenia szkoty. Egzaminu gimnazjalnego nie mozna nie zdad. Liczba
punktéw uzyskana na tym egzaminie nie ma wptywu na ukonczenie szkoty. Wynik egzaminu
gimnazjalnego ma znaczenie zaréwno informacyjne jak i selekcyjne. Jest brany pod uwage przez
szkoty ponadgimnazjalne przy przyjmowaniu ucznidéw do tych szkoét.

W 2013 r. egzamin gimnazjalny sprawdzat umiejetnosci ztozone: wnioskowanie, argumentowanie,
krytyczne myslenie. Sktadat sie z czesci humanistycznej, matematyczno-przyrodniczej i z zakresu
jezyka obcego nowozytnego, ale kazda z czesci egzaminu miata inng strukture. Egzamin
humanistyczny zostat podzielony na zadania z zakresu jezyka polskiego i z zakresu historii i wiedzy
o spoteczenstwie, a egzamin matematyczno-przyrodniczy na cze$s¢ matematyczng i z zakresu
przedmiotéw przyrodniczych. Jezyk obcy uczniowie zdawali na poziomie podstawowym lub
rozszerzonym

Tabela 28:wyniki egzaminéw gimnazjalnych

EGZAMIN PO GIMNAZJUM 2011 (SREDNIA LICZBA PKT.) 2012 (%) 2013 (%)

wojewddztwo Czes$¢ humanistyczna 25,41 60,92 57,79
Czes¢ mat.-przyrodnicza 23,44 49,91 47,07

Mystowice Czes¢ humanistyczna 24,17 60,8 58,07
Czes¢ mat.-przyrodnicza 22,56 50,1 45,11
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3. EGZAMIN MATURALNY

Tabela 29: Wyniki egzaminéw maturalnych

EGZAMIN MATURALNY | 2011
wojewddztwo 75,74% 80,73% 82%
. 90,18 %- Il miejsce w 93,80% -| miejsce w 91,88% - Il miejsce w
Mystowice L . . . L .
wojewoddztwie wojewodztwie wojewodztwie

Mystowice co roku osiggajg bardzo dobre wyniki z egzaminéw maturalnych. W ubiegltym roku
mieliSmy pierwsze miejsce w wojewddztwie $lgskim pod wzgledem zdawalnosci matury w tym roku
trzecie z wynikiem 91,88%. Przed nami znalazly sie Piekary Slgskie z wynikiem 92,49%, za nami

powiat cieszyriski 91,93%.

4. EGZAMINY ZAWODOWE

Potwierdzeniem kwalifikacji zawodowych uczniéw ksztatcagcych sie w szkotach zawodowych czy
technicznych jest zdanie egzaminu zawodowego, ktéry sprawdza poziom opanowania wiadomosci
i umiejetnosci z zakresu danego zawodu, okreslone w standardach wymagan. Egzamin ten jest takze
egzaminem zewnetrznym, organizowanym przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne. Egzamin
zawodowy sktada sie z dwdch etapdw: pisemnego i praktycznego.

Tabela 30: Wyniki egzaminéw zawodowych

EGZAMINY ZAWODOWE 2011

EGZAMINY ZAWODOWE 2012

Egzamin po szkole zawodowej Egzamin po technikum i szkole policealnej
Etap Etap Wydane . Etap Wydane
. Etap pisemn
pisemny praktyczny dyplomy P pisemny praktyczny dyplomy
; X X X X X X
Powiat 5 5 5 3 5 3 5 3 5 3 < 3
> 2 > 2 > 2 > 2 > 2 > 2
& c & c & c & c & c & c
© © ‘© ‘© ‘© ‘© © © © © © ©
BB 2| B R| OBl R OE| R OE| R OE
- © — el — el — o — o - o
Mystowice 54 | 79,6 47 100 54 | 74,1 208 83,2 208 61,1 208 52,4
zdawalnos¢ w wojewddztwie $lgskim po zsz - 73,61%
zdawalnos¢ w wojewddztwie $lgskim po technikach i szkole policealnej - 63,99%

Egzamin po szkole zawodowej Egzamin po technikum i szkole policealnej
Et Eta Wyda . Eta Wyda
.ap o E Etap pisemny P ydane
pisemny praktyczny dyplomy praktyczny dyplomy
; X X X X X X
Powiat Sl o2 | 8l 2| S| %] S| w| & g% | % %
o) S S 3 S ] ) o ) 3 oy S
{10 < 0, < 0, < < < 1y < o =
© © © © © © © © © © © ©
SLOS LR OB R R R OB R| R OR G
— o — Lo — Lo — Lo — Lo — o
N N N N N N
Mystowice 59 72,9 55 92,7 59 64,4 123 82,1 113 80,5 123 70,7
zdawalnos¢ w wojewddztwie $lgskim po zsz - 76,37%
zdawalnos$¢ w wojewddztwie $lagskim po technikach i szkole policealnej - 65,51%
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EGZAMINY ZAWODOWE 2013

Egzamin po szkole zawodowej Egzamin po technikum i szkole policealne;j
Etap Etap Wydane . Etap Wydane
pisemny praktyczny dyplomy Etap pisemny praktyczny dyplomy
; X X X X X X
rowiat Sl g | &l w8 2wl g %l g 9| & g
o) S ) o ) o ) o ) o ) o
©, < oy < oy < 1y < @, < @, <
© © © © © © [1°] @ © @ © ©
SLOS LR OB R OB R OB R| R OR G
— o — el — el — el — el — el
N N N N N N
Mystowice 65 73,8 62 93,5 65 69,2 179 88,3 177 78 179 69,3
zdawalnos¢ w wojewddztwie $lgskim po zsz - 75,45%
zdawalnos¢ w wojewddztwie $lgskim po technikach i szkole policealnej 65,59 %

EDUKACYJNA WARTOSC DODANA

Do badania efektywnosci nauczania w danej szkole od kilku lat stosuje sie tzw. Edukacyjng Wartosé
Dodang. Termin edukacyjna warto$¢ dodana (EWD) oznacza zaréwno metode, jak i wskaZnik
liczbowy wyliczony t3 metodg. Metody EWD to metody statystyczne pozwalajgce na podstawie
zasobow na wejsciu (np. wynik na egzaminie poprzedniego etapu ksztatcenia) oraz wyjsciu (np. wynik
na egzaminie koncowym) oszacowac efektywnos¢ nauczania, czyli wktad danej szkoty w koricowy
poziom wiedzy ucznidw na danym etapie ksztatcenia. W polskim modelu EWD wykorzystywana jest
przede wszystkim informacja o wynikach egzaminacyjnych na kolejnych etapach ksztatcenia, dlatego
tez wskazniki EWD s3g jednym ze sposobdw komunikowania wynikéw egzaminacyjnych. Metoda
edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) pozwala w znacznym stopniu "oczyszcza¢" wynik egzaminacyjny
z wptywu czynnikéw indywidualnych i srodowiskowych, na ktére szkota nie ma skutecznego wptywu.
Pojecie EWD wywodzi sie z ekonomii, gdzie - w pewnym uproszczeniu - wartos¢ dodana to tyle co,
przyrost wartosci dobr w wyniku danego procesu produkcyjnego. Analogicznie edukacyjng wartosé
dodang mozna zdefiniowac jako przyrost wiedzy ucznidw w wyniku danego procesu edukacyjnego.
Prawdopodobnie po raz pierwszy pojecie edukacyjnej wartosci dodanej pojawito sie w potowie lat 70.
jako krytyczna kontynuacja idei rozliczalnosci szkét (school accountability). Z perspektywy czasu
niektdrzy badacze uwazajg pojecie edukacyjnej wartosci dodanej za najwazniejsze narzedzie
analityczne, jakie w naukach pedagogicznych pojawito sie w ostatnich 20 latach (Schagen, Hutchison
2003).

EWD GIMNAZJALNE - WSKAZNIKI TRZYLETNIE
CZESC HUMANISTYCZNA

. Gimnazjum nr 1 z Oddziatami Dwujezycznymi im. Wojciecha Korfantego
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 447.
Gimnazjum nr 2
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 333.
Gimnazjum nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi i Dwujezycznymi im. Karola Wojtyty
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 258.

|:| Gimnazjum nr 4
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 163.
Gimnazjum nr 5 im. Kardynata Stefana Wyszynskiego
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 243.
Gimnazjum nr 6
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 201.;
Gimnazjum z Oddziatami Dwujezycznymi w ZSO
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Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 67.

Gimnazjum Sportowe im. Olimpijczykow Slaskich w 2SS
Liczba zdajacych, ktdrych wyniki uwzgledniono w analizie: 106
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CZESC MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZA — GIMNAZJA
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EWD - WSKAZNIKI TRZYLETNIE MATURA

LICEA - JEZYK POLSKI

. | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza Kosciuszki w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych
w Mystowicach

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 474.
Liczba osdb zdajacych poszczegdlne przedmioty w potaczonej bazie wynikéw:

PRZEDMIOT tACZNIE POZIOM ROZSZERZONY
33

j. polski 474

. Il Liceum Ogélnoksztatcace im. Powstaricéw Slgskich w Mystowicach

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 308.
Liczba osdb zdajgcych poszczegdlne przedmioty w potgczonej bazie wynikow:

PRZEDMIOT ‘ tACZNIE POZIOM ROZSZERZONY
j. polski 308 17
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Dane za okres 2010-2012
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TECHNIKA - JEZYK POLSKI
. Technikum nr 1 w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. gen. Jerzego Zietka w Mystowicach

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 170.
Liczba osdb zdajgcych poszczegdlne przedmioty w potaczonej bazie wynikéw:

PRZEDMIOT tACZNIE ‘ POZIOM ROZSZERZONY
j- polski 170 0

. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 56.
Liczba osdb zdajgcych poszczegdlne przedmioty w potgczonej bazie wynikow:

PRZEDMIOT tACZNIE ‘ POZIOM ROZSZERZONY
j- polski 56 0

|:| Technikum nr 3 w Zespole Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 3 w Mystowicach

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 87.
Liczba osdb zdajacych poszczegdlne przedmioty w potaczonej bazie wynikdw:

PRZEDMIOT tACZNIE ‘ POZIOM ROZSZERZONY
j. polski 87 0
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TECHNIKA - MATEMATYKA
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3.5 BAZA LOKALOWA

Wiekszo$¢é placéwek oswiatowych miasta ma swoje siedziby w budynkach miejskich. Tylko Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna, Przedszkola nr 3 i 9 oraz Przedszkole nr 2 w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym nr 3 wynajmujg pomieszczenia od podmiotdw zewnetrznych. Najwieksze koszty
utrzymania generuje w tym wzgledzie Przedszkole nr 9 — 56336,92 zt/czynsz/rok. Czynsze
pozostatych placéwek: Przedszkole nr 3- 19 666,96 zt/rok; Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
27 814,48 zt/rok. tacznie w skali roku optaty za wynajem pomieszczen na placowki oswiatowe
wynoszg 103 820,36.

Sie¢ placéwek oswiatowych roztozona jest racjonalnie: kazda dzielnica posiada wtasng szkote
podstawowg i przedszkole.

Najwiecej placéwek oswiatowych zlokalizowanych jest w centrum miasta. Zlokalizowanie szkét
w dzielnicach potfudniowych, zwtaszcza tych najbardziej oddalonych od centrum (Dzieckowice), rodzi
problem racjonalnej liczby uczniéw w zespotach klasowych. Czesto z jednego rocznika w miejscach
tych nie ma wiecej niz 10-15 dzieci. Stad koszty prowadzenia tych szkét sg duzo wyzsze. Z kolei w
gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych zdiagnozowano problem niewykorzystywania w pefni
pomieszczen z bazy lokalowej w zwigzku z nizem demograficznym i zmniejszajaca sie liczbg uczniow.
Najwieksze niewykorzystane powierzchnie funkcjonujg w Gimnazjum nr 2, Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 1 oraz Il Liceum Ogdlnoksztatcgcym.

Placowki sg na biezgco remontowane, cho¢ ograniczenia finansowe nie pozwalajg zabezpieczyé
wszystkich potrzeb w tym zakresie. Stan techniczny wielu budynkéw wymaga ponoszenia coraz
wyzszych naktadéw na remonty i modernizacje, przede wszystkim dachdéw, elewacji, instalacji
wewnetrznych, infrastruktury sportowej, otoczenia obiektéw, a takze likwidacji barier
architektonicznych. Osobnym problemem jest dostosowanie szkolnych obiektdw do zmieniajgcych
sie przepisdw przeciwpozarowych. Ponadto, w zwigzku z koniecznoscig dostosowania do wymogdw
Unii Europejskiej parametréw energetycznych budynkdw szkolnych, istnieje koniecznos¢
sukcesywnego wydatkowania $rodkéw na termomodernizacje obiektéw (ocieplenia, wymiana
stolarki okiennej, wymiana Zzrddet ogrzewania). Najpilniejsze potrzeby w tym wzgledzie wykazuja:
Przedszkole nr 8 i 15 (ogrzewane za pomocg pieca weglowego), Szkota Podstawowa nr 14
(jedyna szkota w miescie ogrzewana weglem). W pozostatej kolejnosci na termomodernizacje
czekajg: SP 5, 7,10,11, Gimnazjum nr 2, nr 4, nr 6 . Osobnym problemem w zakresie bazy lokalowej
jest brak odpowiedniego zaplecza sportowego niektérych szkét, w szczegdlnosci sg to : Zespot Szkot
Sportowych, Szkota Podstawowa nr 11 w Zespole Szkolno- Przedszkolnym nr 3, Szkota Podstawowa
nr15inr 7 oraz Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2.
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W roku 2013 na biezgcg dziatalnos¢ oswiatowg wydano 112 660 184,02 zt. To mniej o 3 min zt niz w
roku 2012. Szczegdétowe zestawienie wydatkow oswiatowych oraz zrédet ich finansowania na

przestrzeni ostatnich lat przedstawia tabela nr 30:

Tabela 31: Wydatki oswiatowe w latach 2010-2013

Ogodtem wydatki (801 + 854) z tego:

2010
104 400 220,87

2011
109 271 288,02

2012
115 400 912,22

2013
112 660 184,02

Ogodtem wynagrodzenia i pochodne

79278 873,18

83948 754,71

88 177 713,27

86 080 591,76

Wynagrodzenie nauczyciele

50918 637,17

54 032 700,51

57 157 923,13

56 305 078,25

Wynagrodzenie obstugaiadm.

16 490 050,13

17993 937,97

17 402 827,16

16 308 165,70

ZUS i FP nauczyciele 8947 110,83 8965 212,07 10552 047,14 10439 811,88
ZUS i FP prac. obslugi 2923 075,05 2956 904,16 3064 915,84 3027 535,93
Wynagrodzenia bezosobowe 840 782,34 663 187,56 523 025,77 115132,39
Energia 5138 508,58 5303 662,98 5391 487,43 5444 798,66
Dotacje dla niep. pl. 2 492 760,49 3018 214,64 4 485 659,03 5543 493,15
Dotacje poroz. 177 463,80 220 028,05 299 937,67 314 974,22
Projekty unijne 5741 566,00 2892 895,29 770 588,06 695 851,47
Inwestycje w tym zakupy inwestycyjne | 6488 122,34 3550509,61 3700 584,23 1940 157,63

Wykres 3. Struktura rodzajowa wydatkow oswiatowych w roku 2013

M wynagrodzenia - pedagodzy
B wynagrodzenia bezosobowe H energia
m dotacje dla placowek niepublicznych M porozumienia z jst

projekty unijne inwestycje

1%
0%_| 2%

W wynagrodzenia - administracja i obstuga
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Wydatki na edukacje w poszczegdlnych latach:
Rok 2010 - 104 400 200,87, co stanowi 44% budzetu miasta.
Rok 2011 - 109 271 288,02, co stanowi 45% budzetu miasta.
Rok 2012 — 115 400 912,22, co stanowi 42% budzetu miasta.
Rok 2013 - 112 660 184,02, co stanowi 41% budzetu miasta.

Subwencja:

Rok 2010 - 48 644 338
Rok 2011 - 50 685 872
Rok 2012 - 55 398 537

Rok 2013 - 58 097 872 + 997 740 dotacji na przedszkola

Tabela 32: Wydatki na oswiate: udziat Miasta wzgledem subwencji

2{0]1¢ 2010 2011 2012 2013

Razem: Wydatki na oswiate i wychowanie

w dziatach 801 i 854 (wykonanie) 104 400 200 | 109315000 | 115400912 | 112660184

Otrzymana subwencja osSwiatowa 28097872 +997 740
¥ ) 48644338 | 50685872 | 55495599 | dotacja na przedszkola

% wydatkow ogotem 46% 46% 48% 52%

Dofinansowanie zadari oswiatowych 55755862 | 58629128 | 59905313 | 53564572

przez Miasto

% wydatkow ogotem 53% 53% 51% 47%

Wykres 4. Subwencja oswiatowa wzgledem wydatkéw na oswiate
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Zrédto: Sprawozdanie budzetowe za rok 2013

Zaréwno w roku 2011 jak i w 2012 gmina dotozyta do zadan oswiatowych okoto 59 min (mimo
podwyzki wynagrodzen nauczycieli w roku 2011 o 7% i 2012 o 3,8%, co w skali miasta w stosunku
rocznym zwieksza wydatki o kwote prawie 5 min zt). Od roku 2012 obserwuje sie stopniowe
zahamowanie wzrostu wydatkéw na edukacje. W roku 2013 do zadan oswiatowych miasto
dotozyto 53 564 572,02 min.
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Rok 2012/2013 byt rokiem racjonalizacji wydatkéow oswiatowych. W tym celu wprowadzono bon
organizacyjny jako zasade finansowania zadan oswiatowych w miescie Mystowice. Bon organizacyjny
to taka forma bonu oswiatowego, w ktdorym na kazdego ucznia przypada okreslona cze$é etatu
nauczyciela. Suma etatéw przypadajacych na ucznidw danej szkoty daje limit etatdow, do ktérego
dyrektor musi dopasowac organizacje swojej jednostki. Parametrem standaryzacji jest wiec liczba
etatéw przeliczeniowych przypadajacych na jednego ucznia. Wprowadzenie tego narzedzia niesie
ze sobg wiele korzysci np.:

o wydatki na oswiate sg bardziej przewidywalne i zracjonalizowane,

e szkoty zabiegajg o ucznidw , co sprzyja podnoszeniu poziomu ich pracy,

e nastepuje automatyczne dostosowanie organizacji szkét do sytuacji demograficznej,

e jednoznaczne kryteria niwelujg zréznicowanie pomiedzy szkotami o podobnej organizacji
(przeprowadzona analiza przed wprowadzeniem tego rozwigzania wykazata, ze te rdznice sg
znaczne)

Zanim przystgpiono do wdrozenia tego narzedzia, przeprowadzono dogtebng analize zatrudnienia
i organizacji — wykazata ona olbrzymie zréinicowanie w zakresie organizacji poszczegdlnych
placowek. Wyniki te wskazaty na konieczno$¢ wprowadzenia jednolitych zasad i parametrow w
zakresie zatrudnienia. Zrdznicowanie etatdw zasadniczych pomiedzy poszczegdlnymi placowkami
przedstawiato sie nastepujgco:

e 0od 6,93 etatu na 100 ucznidow w klasach mtodszych w jednej ze szkét do 11,8 etatu na 100
ucznidow w innej;
e 0d 9,21 etatu na 100 ucznidw w klasach starszych do 12,98 na 100 ucznidw;

Etaty wsparcia:
e 0d 1,04 etatu na 100 ucznidw w jednej ze szkét do az 2,94 na 100 ucznidéw w innej.

Etaty administracji i obstugi:
e od 0,24 w jednym z gimnazjéw do 0,8 w jednej ze szkét podstawowych. Srednia wartos¢
wskaznika tych etatéw w odniesieniu na jeden etat nauczycielski wynosi w miescie 0,41.

Ustalajgc limity etatéw szkoty podzielono na elastyczne (od 240 ucznidw) i nieelastyczne (mate).
W szkotach elastycznych okreslono limit zasadniczych etatéw nauczycielskich zalezny od liczby
uczniow. Limit tych etatow okresla liczba etatow obejmujgca zajecia lekcyjne, etaty wsparcia, zajecia
pozalekcyjne. Limit nauczycielskich etatéw zasadniczych wyliczany jest jako iloczyn liczby ucznidow
i parametru standaryzacji.

W szkotach matych nieelastycznych limit zasadniczych etatéw nauczycielskich okreslono jako iloczyn
liczby oddziatéw i liczby godzin wynikajacych z ramowego planu nauczania (dla kazdego etapu
edukacyjnego z osobna). Ponadto w szkotach tych ustalono dodatkowy parametr, ktéry przemnozony
—tym razem przez liczbe ucznidw — daje ilos¢ tzw. etatéw wsparcia i zaje¢ pozalekcyjnych.

Etaty obstugi i administracji liczone sg wedtug trzech parametréw, jako iloczyny:

e parametru standaryzacji | i etatéw nauczycieli realizowanych na terenie placéwki;
e parametru standaryzacji Il i catkowitej powierzchni do sprzgtania/1000;
e parametru standaryzacji lll i catkowitej powierzchni dziatki/1000.

Poza tymi wytycznymi okresla sie zatrudnienie kuchni, gdzie podstawowym wyznacznikiem jest ilosé
wydawanych positkow.

Tabela 33: Poréwnanie zatrudnienia przed i po wprowadzeniu bonu
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LP. ‘ ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013
Etaty pedagogiczne 1245,9 1172,7 1150
Etaty administracji i obstugi 634,98 560,47 536,13

Podsumowujac rozdziat poswiecony finansowaniu mystowickiej oswiaty, nalezy zauwazy¢, ze:

1.

Mystowice w znacznym stopniu dofinansowujg zadania oswiatowe. W ciggu ostatnich kilku lat
byto to ponad 50% wszystkich wydatkéw na edukacje. Przyczyny takiego stanu rzeczy wynikajg
z wielu czynnikéw m.in.:

e Bogatej oferty edukacyjnej mystowickich szkdt w oddziatach o niskiej liczebnosci;

e Duzej liczby szkot i placowek oswiatowych, w tym specjalistycznych (szkdt: sportowe;j,
z oddziatami integracyjnymi, specjalnej);

e Sieci i organizacji szkét z opdinieniem dostosowujgcej sie do zachodzacych zmian
demograficznych;

e Wielkosci zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi, co wykazata analiza
przeprowadzona przed wprowadzeniem bonu organizacyjnego;

e Oferta dodatkowa w postaci klas dwujezycznych, sportowych;

e Brak wfasciwej bazy lokalowej niektérych placéwek i konieczno$¢ ponoszenia kosztéw
wynajmu i potrzeb remontowych.

Pomimo ponoszenia tak znacznych naktaddw na oswiate, w ostatnich latach nie udato sie unikng¢
napie¢ zwigzanych z finansowaniem szkdét. Ich przyczyng byt brak zabezpieczenia w budzecie
Miasta odpowiednich kwot na petng realizacje zadan okreslonych w arkuszach organizacyjnych
na dany rok szkolny. Najczestsze przyczyny takiej sytuacji to:

e Brak planowania budzetowego opartego na perspektywie czasowej wykraczajgcej poza jeden
rok budzetowy;

e Niedostateczna korelacja miedzy standardami organizacyjnymi szkét a wielkoscig srodkéw
przeznaczonych na ich realizacje;

e Brak autonomii dyrektoréw w zarzadzaniu srodkami w ramach plandw finansowych, zmian
w tychze planach mozna dokonywac jedynie za zgoda Prezydenta Miasta lub Rady Miasta).

e Niedofinansowywanie dziatan oswiatowych, wg okreslonych zasad, wykraczajgcych poza
standardowag prace szkot np. organizacja konkursow, olimpiad itp.

e Brak budzetu zadaniowego.

Kwota doptaty do ksztatcenia jednego ucznia w Mystowicach jest jedng z najwyzszych
w poréwnaniu z innymi miastami na prawach powiatu. W przeprowadzonej analizie przez pismo
samorzadu terytorialnego ,,Wspdlnota” w skali doptat do subwencji oswiatowej w przeliczeniu na
jednego ucznia (Srednia z lat 2009-2012) zajmujemy Il miejsce (posrdd 37 miast na prawach
powiatu). Wyprzedza nas tylko Dgbrowa Gérnicza doptacajgca do jednego ucznia 2826,65 zt.
Mystowice doptacajg srednio do ucznia 2797,72 zt. Najmniej doktada do ksztatcenia Grudzigdz -
82,51 zt/ucznia /rok.

Od roku 2011 obserwujemy stopniowg zmiane tej tendencji, wzmocnito jg wprowadzenie bonu
edukacyjnego, ktéry zracjonalizowat sposéb wydawania srodkéow na edukacje, a takze podjecie
innych dziatan racjonalizujgcych wydatki m.in. taczenie placowek w zespoty.
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3.7 DEMOGRAFIA

Prognozy demograficzne dla kraju i naszego miasta nie sg optymistyczne. Od kilku lat obserwujemy
ciggty spadek urodzen, a co za tym idzie zmniejsza sie ilo$¢ ucznidw w mystowickich szkotach. Od roku
2006 do 2011 liczba ucznidw w szkotach zmniejszyta sie 0 21% , rok 2012 przynidst kolejny spadek
w tym zakresie. Zmiany te ukazuje ponizszy wykres:

Wykres 5. Liczba dzieci w szkotach w latach 2006-2012

Liczba dzieci w mystowickich
szkotach w latach 2006-2012

(dane na koniecroku szkolnego)
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W nadchodzacych latach liczba uczniéw w Polsce bedzie nadal spadac. Prognozy GUS wskazujg, ze
bedzie tak nawet po objeciu od 2013 roku obowigzkiem szkolnym szesciolatkéw. W perspektywie
kolejnych lat spada¢ bedzie liczba oséb w najmtodszych grupach wiekowych, a rosng¢ — wsrdd osdb
starszych. Zanim jednak to nastgpi bedziemy mieli w najblizszych latach czasowy wzrost liczby dzieci
rozpoczynajacych edukacje przedszkolng, a nastepnie szkolng, wynikajacy z odnotowywanego
w ostatnim okresie wzrostu urodzen, co jest efektem zardwno nieznacznego wzrostu wskaznika
dzietnosci, jak ,,echem” Pokolenia wyzu demograficznego lat 80., ktdre obecnie staje sie rodzicami,
jednak odpowiedz? tego ,,echa” tym razem nie zrekompensuje wczesniejszej fali spadkowej.

DEMOGRAFIA — PROGNOZA DLA POLSKI ROK 2035

1/3 mniej dzieci w wieku 0-2 lat

1/4 mniej dzieci w wieku 3-5

15-16% mniej dzieci w grupie 6-14 lat

1/3 mniej studentéw

B ’
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Wg prognoz demograficznych w naszym miescie liczba dzieci w wieku przedszkolnym w latach 2013
- 2030 bedzie wyglada¢ nastepujaco:

Wykres 6: Prognozy demograficzne dla Miasta Mystowice

Liczba dzieci w wieku 3-6 lat
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Tabela 34: ilos¢ dzieci w wieku przedszkolnych w poszczegdlnych latach:

2012/2013 2013/2014
3086 dzieci 3247 dzieci
(wtym 14205 6 latkow) (wtym 1587 5 6 latkow)

Tabela 35: llos¢ dzieci z poszczegdlnych rocznikdéw wg ewidencji — luty 2013

ROCZNIK LICZBA DZIECI

2010 -trzylatki 823
2009 - czterolatki 837
2008 - pieciolatki 844
2009 - szesciolatki 743

RAZEM 3247
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Ponizszy wykres ukazuje, ze wcigz najwiekszy problem z ilo$cig uczniéw bedg miaty gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne. Tendencje spadkowe utrzymajg sie tam co najmniej do roku 2018. Wtedy nieco

ulegnie poprawa sytuacji gimnazjéw.

Wykres 7. Struktura ludnosci w wieku szkolnym do roku 2030

O Ludnos¢ - 16-18 lat

B Ludnos¢ - 13-15 lat

O Ludnosé¢ - 7-12 lat

2030 . : :
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Zrédto: http://www.prognozademograficzna.ore.edu.pl/

Wykres 8. Zmiany struktury subpopulacji w wieku edukacyjnym od roku 2000.
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Zrédto: http://www.prognozademograficzna.ore.edu.pl/

Wykres ten ukazuje dynamike zmian demograficznych od roku 2000. Prognozy nie sg optymistyczne,
pomimo zatrzymania tendencji spadkowych nie mozemy zaktadaé powrotu do poczatku stulecia.
Liczba ucznidow w najblizszych latach utrzymywac sie bedzie na poréwnywalnym poziomie.
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MYSLOWICKIE) OSWIATY

4. ANALIZA SWOT -

MOCNE STRONY

Wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli,
rozbudowane mozliwosci doskonalenia
zawodowego kadry oswiatowej;

Bogata oferta zajec¢ pozalekcyjnych

i pozaszkolnych;

Dobre wyniki egzamindw gimnazjalnych

i maturalnych oraz olimpiad przedmiotowych;
Stale polepszajacy sie stan bazy i wyposazenia
mystowickich szkot;

Racjonalizacja wydatkéw oswiatowych;
Prawidtowa sie¢ szkot, dopasowana do
potrzeb mieszkancéw;

Otwarcie na innowacje- realizacja ciekawych
programéw autorskich w mystowickich
szkotach;

Sieganie po $rodki unijne- udziat w
programach POKL czy Comenius, Sokrates;
Zrdznicowana specyfika mystowickich szkot
dostoswana do potrzeb mtodziezy uzdolnionej
i ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi;
Sprawny dowdz dzieci do szkot.

SZANSE

Zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej

i zainteresowania sprawami edukacji-
mozliwos¢ pozyskania wsparcia rodzicow,
lokalnej spotecznosci i sponsorow;
Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, w tym unijnych ;

Zwiekszenie dostepnosci i mozliwosci
nabywania wiedzy i umiejetnosci dla uczniéw
uzdolnionych i ze specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi, a takze niepetnosprawnych

w zwigzku z bardzo szerokg ofertg edukacyjng
mystowickich szkot;

Dostepnosc oferty edukacyjnej w kazdej
dzielnicy miasta- szkota oSrodkiem zycia
edukacyjnego i kulturalnego.

StABE STRONY

Brak spdjnej i jednolitej polityki wtadz wobec
edukacji;

Koniecznos¢ angazowania duzych,

w porownaniu z innymi miastami,
srodkow na zadania osSwiatowe;

Brak zaplecza adekwatnego do specyfiki szkoty
(np. baza sportowa szkoty sportowej, brak
windy dla niepetnosprawnych w szkotach
z oddziatami integracyjnymi);

Brak wtasciwego zaplecza dla Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej oraz
Mtodziezowego Domu Kultury;
Zaniedbana, niemodernizowana baza

i wyposazenie niektérych placéwek
o$wiatowych;

Kryzys szkolnictwa zawodowego;

Stabo rozwiniete doradztwo zawodowe

w gimnazjach;

Odptyw gimnazjalistéw do innych miast

w celu kontynuowania nauki w szkole
ponadgimnazjalnej;

Niska efektywnos¢ komponentu
motywacyjnego w systemie wynagrodzen;
Brak realnej wyceny utrzymania placéwek
oSwiatowych;

ZAGROZENIA

Postepujgcy niz demograficzny;

Brak zréwnowazonego finansowania oswiaty
w relacji subwencja a angazowane srodki
wtasne;

Wzrastajgca liczba ucznidw ze szczegdlnymi
potrzebami edukacyjnymi ;

Brak systemowych rozwigzan dostosowanych
do wspotczesnych realiow np. przy
rozwigzywaniu probleméw wychowawczych
w gimnazjach;

Problem utrzymania istniejgcej sieci szkdt w
obliczu nizu demograficznego w tym dwdch
licedw ogdlnoksztatcgcych i trzech szkot
ponadgimnazjalnych

Ewentualne konflikty spoteczne spowodowane
zmianami w sieci szkolnej ;

Starzenie sie kadry nauczycielskiej oraz zanik
efektywnych czynnikéw motywujgcych
nauczycieli do rozwoju profesjonalnego;
Zbytnia dominacja wynikow egzamindow
zewnetrznych w ocenie pracy szkof,
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e  Bariery biurokratyczne zniechecajace
do podejmowania innowacyjnych dziatan w
tym siegania po srodki unijne;

e  Postrzeganie oswiaty jedynie przez pryzmat
wydatkow zamiast inwestycji w mtode
pokolenie;

e  Brak stabilizacji i ciggta zmienno$¢ przepiséw
oswiatowych.

5. PRIORYTETY OSWIATOWE MIASTA MYStOWICE NA LATA 2014-2020

Zadaniem szkoty jest przede wszystkim dbanie o wszechstronny i indywidulany rozwdéj mtodego
cztowieka, czyli promowanie edukacji, ktdéra umozliwi rozwdj indywidulanych predyspozycji
i zdolnosci. To, jak nabyte kompetencje zostang wykorzystane w dorostym zyciu jest autonomiczng
decyzjg kazdego cztowieka. Edukacja jest czyms$ wiecej niz jedynie czynnikiem dajagcym szanse na
zatrudnienie — przygotowuje do pracy zawodowej, ale takze przyczynia sie do samorealizacji
i ksztattuje aktywng postawe obywatelskg w demokratycznych spoteczenstwach. We wspodtczesnym
Swiecie kluczowym pojeciem wszystkich dziatan cztowieka staje sie jako$é. Jakos¢ ma staé sie
elementem codziennej praktyki, podstawowym kryterium oceny jakiego$ produktu, ustugi (tu
edukacyjnej). Nastawienie na jako$¢ wymienione jest jako jeden z gtéwnych trendéw w rozwoju
edukacji w stynnej pracy Johna Naisbitta i Patricii Aburdance pt. ,Megatrends 2000”. Wskazano
w niej, ze nadchodzace lata bedg okresem nastawienia na jakos¢ ustug edukacyjnych swiadczonych
poszczegblnym osobom, postrzegajac je na tle catej réznorodnosci ich potrzeb. Zaleca sie stosowanie
zasad jakosci w systemie edukacji, uzasadniajgc to istnieniem takze zjawiska konkurencji i woli
przetrwania placowek oswiatowych. Dlatego efektem dziatan wyznaczonych przez strategie
oswiatowg Mystowic ma by¢ realizacja nastepujgcych priorytetéw:

I. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA:

Cele strategiczne:

e Oferowanie efektywnej i atrakcyjnej edukacji, umozliwiajgcej zaspokajanie zréznicowanych
potrzeb edukacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem uczniéw zdolnych oraz ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi .

e Rozwijanie uczniowskich kompetencji niezbednych w zyciu obywatelskim i spotecznym.
e Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli.

e Poprawa efektywnosci ksztatcenia ogdlnego.

e Podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.

e Dbatos¢ o bezpieczenstwo uczniow.
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Il. WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH.

Cele strategiczne:

e Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego w zwigzku z obnizeniem wieku szkolnego.
e Poprawa warunkéw ksztatcenia i rozwoju dziecka niepetnosprawnego w placéwkach oswiatowych.
e Poprawa jakosci wsparcia edukacyjno — terapeutycznego udzielanego dziecku i rodzinie.

e Prowadzenie dziatan profilaktyczno- edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia.

Il. REORGANIZACIJA SIECI | MODERNIZACJA BAZY MYStOWICKICH PLACOWEK SWIATOWYCH.

Cele strategiczne:
e Racjonalizacja sieci szkot i placéwek oswiatowych.

e Modernizacja bazy mystowickich placéwek oswiatowych.

IV. RACJONALIZACJA WYDATKOW NA ZADANIA OSWIATOWE.

Cele strategiczne:

e Wprowadzenie mechanizmédw umozliwiajacych racjonalny i sprawiedliwy podziat Srodkow
finansowych pomiedzy placéwki oswiatowe.

e Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na poszerzanie oferty edukacyjnej mystowickich szkét.

e Efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw finansowych przeznaczonych na realizacje zadan
oswiatowych.

V. POPRAWA JAKOSCI ZARZADZANIA OSWIATA.

Cele strategiczne:

e Zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr administracyjnych i zarzadzajgcych w jednostkach
osSwiatowych.

e Informatyzacja proceséw zwigzanych z zarzagdzaniem oswiata.
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PRIORYTET |. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA.

Cel strategiczny 1

Oferowanie efektywnej i atrakcyjnej edukacji, umozliwiajgcej zaspokajanie zréznicowanych potrzeb
edukacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczniéw zdolnych oraz ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Zadanie 1.1.

Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych o charakterze rozwijajacym i kompensacyjno

-wyréwnawczym.

Opis zadania:

Uczenie sie ucznidw jest najwazniejszym procesem w szkole i dlatego powinno znalezé centralne
miejsce w pracy szkoty. Zadaniem szkoty jest zapewnienie rozwoju kazdego ucznia na miare jego
indywidulanych mozliwosci. Szkota jest zobowigzana do rozwijania zdolnosci uczniowskich, ale takze
do wyréwnywania szans edukacyjnych. W tym celu nalezy:

e w planie pracy szkoty uwzgledni¢ réznorodne zajecia pozalekcyjne zgodne z potrzebami
i charakterem szkoty;

e powotaé w szkole zespdt wyspecjalizowany w pozyskiwaniu srodkdw unijnych na ten cel - kazda
szkota winna samodzielnie dokonaé diagnozy w tym zakresie i umiejetnie napisa¢ wniosek
projektowy w ramach programow unijnych;

e angazowacd placéwki oswiatowe do udziatu w programach typu Comenius, Erasmus - realizacja
tych programdw opiera sie w duzej mierze na bogatej ofercie zaje¢ dodatkowych;

e stworzy¢ mozliwosci odrabiania lekcji pod opiekg nauczyciela oraz uczestniczenia ucznidow
w roéznych formach zaje¢ wyréwnawczych;

e umozliwia¢ uczniom dostepnos¢ do pracowni multimedialnych i biblioteki szkolnej
w godzinach popotudniowych;

e organizowac¢ miedzyszkolne konkursy wiedzy, konferencje naukowe dla ucznidw, gdzie mogliby
prezentowac swoje osiggniecia;

e organizowac konkursy o charakterze artystycznym i sportowym;

e nawigzac blizszg wspdtprace z placowkami typu Mtodziezowy Dom Kultury, Mystowicki Osrodek
Kultury, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w celu poszerzania oferty zaje¢ dodatkowych dla
mystowickich ucznidéw.

Zadania mozna realizowaé gtéwnie w ramach art. 42 KN, a takie pozyskujgc na ten cel srodki
z programoOw unijnych oraz wykorzystujac oferte innych jednostek miejskich.

Wskazniki realizacji zadania:

e ilo$¢ dodatkowych godzin przeznaczonych na realizacje zaje¢ wyréwnawczych;
e ilos¢ dodatkowych godzin przeznaczonych na realizacje zajec rozwijajgcych;

e wzrost poziomu wynikdw egzamindéw zewnetrznych ;

e ilos¢ organizowanych konkurséw i konferencji naukowych dla ucznidw;

e osiggniecia w konkursach i olimpiadach
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Zadanie 1.2.

Wspieranie ucznia zdolnego w procesie edukaciji.

Opis zadania:

Szkota musi identyfikowac zdolnosci ucznidw po to, by je rozwija¢ i wspieraé. Ostatnie lata przyniosty
szereg dziatan zwigzanych z pracg na rzecz ucznidéw z trudnosciami w nauce, niestety, przy tej okazji,
czesto umykaty uwadze dzieci zdolne. Identyfikacja uczniéw zdolnych wymaga wnikliwosci i namystu
réznych oséb (nauczycieli, rodzicéw, psychologdw i innych specjalistow) w tym przyjecie przez
nauczyciela szerokiej definicji zdolnosci i uzdolnier oraz okre$lonej teorii - koncepcji zdolnosci np.
Gardnera, Piageta, czy Feldmana. Dobra znajomos¢ ucznia — oparta na spojrzeniu teoretycznym
(wiedza) i odniesieniu praktycznym (diagnoza — indywidualna praca) - pozwala wtasciwie wspierac
ucznia zdolnego. Uczen zdolny potrzebuje indywidualizacji w procesie nauczania. Waznym zadaniem
nauczyciela jest tworzenie programdw, projektdw i propozycji ciekawych zajeé, rozwijajacych
zdolnosci uczniéw o ponadprzecietnym potencjale w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej.
W celu rozwijania zdolnosci ucznidw mystowickich szkét nalezy:

I. Stosowa¢ odpowiednie metody i formy pracy na lekcji:

e duzaindywidualizacja,

e prowadzenie fragmentdw lekcji przez ucznia,

e mozliwos$¢ realizacji innych tresci, materiatu pogtebiajgcego i poszerzajgcego oraz tresci

z dziedzin pokrewnych,

e rdznicowanie prac klasowych i domowych,

e swoboda w wyborze formy i tresci pracy,

e realizacja tresci w sposdb holistyczny, interdyscyplinarny,

e udziat w pracach badawczych, eksperymentach, projektach,

e dbatosc¢ o ksztatcenie kompetencji kluczowych,

e wykorzystywanie bogatych i zréznicowanych zrédet informacji,

e rozszerzanie i pogtebianie materiatu o tresci z wyzszego etapu edukacyjnego,

Il. Indywidualizowa¢ prace z uczniem zdolnym przez:

° indywidualny tok nauki,

° indywidualne programy nauczania,

° indywidualny Plan Dziatan Wspierajacych,

° konsultacje, doradztwo, tutoring, mentoring,

° wspotprace z mentorami, ekspertami (np. wspdtpraca z uczelniami), instytucjami (np.
Mtodziezowe Domy Kultury), programami (np. programy i projekty organizacji
pozarzadowych)

Ill. Poszerza¢ tresci nauczania przez:

e prowadzenie nauczania na wyzszym poziomie,

e poszerzanie zakresu lektur,

e prowadzenie dyskusji,

e przygotowywanie przez ucznia opracowan problemdéw otwartych o znaczeniu krajowym lub

miedzynarodowym.
IV. Rozwija¢ zdolnosci poprzez:

e konkursy, olimpiady, turnieje, kluby dyskusyjne, fora internetowe, projekty,

e przyspieszenie w nauczaniu nauki jednego lub wiecej przedmiotéow szkolnych i uczeszczanie

przez ucznia na tego typu zajecia ze starszg klasg lub w grupie réznowiekowe;j.

e Organizowac:

Zajecia pozalekcyjne:
- kofa zainteresowan, a w szczegdlnosci Szkolne i Miedzyszkolne Kluby Olimpijczyka;
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- zajecia z twodrczosci, kreatywnego myslenia, autoprezentacji, coachingu, zarzgdzania wtasnym

potencjatem;

- kota naukowe;

- obozy naukowe;

- seminaria, konferencje naukowe;

Zajecia pozaszkolne:

- zajecia na wyzszej uczelni;

- wolontariat studencki;

- udziat w olimpiadach, festiwalach naukowych, artystycznych.
V. Promowac sukcesy i osiggniecia ucznidéw i nauczycieli mystowickich szkét np. przez przyznawanie
stypendidw dla uzdolnionej mtodziezy w ramach , Mystowickiego programu wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy”.

Realizacja tego zdania wymaga wzrostu kompetencji nauczycieli w tym zakresie, zatem zakfada sie
uwzglednienie w planach doskonalenia zawodowego nauczycieli kurséw i szkolen z tego zakresu.
Zadanie mozna realizowaé gtéwnie w ramach art. 42 KN, a takze pozyskujgc na ten cel $rodki z
programow unijnych, m.in. w ramach realizowanego projektu , Bezposrednie wsparcie rozwoju
szkot przez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w miescie Mystowice”
oraz wykorzystujac oferte innych jednostek miejskich.

Wskazniki realizacji zadania:

o ilos¢ powstatych Klubéw Olimpijczyka;

e ilos¢ ucznidw biorgcych udziat w konkursach przedmiotowych i olimpiadach szkolnych;
e wzrost wynikéw uczniéw w konkursach przedmiotowych i olimpiadach szkolnych;

e ilos¢ mystowickich szkét na mapie ,,Szkét Odkrywcéw Talentéw”

e wzrost wynikow egzamindéw zewnetrznych.

Zadanie 1.3.
Zweryfikowanie i dopracowanie oferty edukacyjnej poszczegdélnych szkét z uwzglednieniem

predyspozycji i specyfiki danej placéwki.

Opis zadania:

Szkoty zabiegaja o wprowadzenie kolejnych innowacji pedagogicznych i dodatkowej oferty np.
w postaci klas sportowych czy dwujezycznych. Rodzi to wzrost dysproporcji miedzy poszczegdlnymi
placéwkami i nieréwne szanse w pozyskiwaniu uczniéw, co jest szczegdlnie istotne przy zastosowaniu
bonu edukacyjnego. Nalezy w umiejetny sposdb pogodzi¢ wzrastajgce zapotrzebowanie na
poszerzanie oferty edukacyjnej mystowickich szkét z jednoczesng dbatoscig o jakos¢ swiadczonych
ustug. Dlatego wydawanie zgody na dodatkowg oferte szkoty musi by¢ oparte o scisle okreslone
kryteria. Kryteria takie nalezy opracowaé w zespole dyrektoréow szkdt, przy jednoczesnym
opracowaniu oczekiwanych efektéw wprowadzenia danego rozszerzenia oferty edukacyjnej. Nalezy
takze uwzgledni¢ monitorowanie oczekiwanych wynikdw wsrdd ucznidéw objetych dodatkowymi
zajeciami. Jezeli w okreslonym czasie szkota nie wykazuje postepu w danej dziedzinie, nastepuje
wstrzymanie zgody na realizacje danego rozszerzenia. Jednym z najwazniejszych czynnikdw branych
pod uwage przy otwieraniu danej ,specjalizacji” w szkole winna by¢ analiza zapotrzebowania
spotecznego, dotychczasowe osiggniecia szkoty, a takze koszty zwigzane z realizacjg zadania.
Realizacja klas specjalistycznych finansowana jest przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta,
w niektorych sytuacjach finansowanie mozna potaczy¢ z realizacja programoéw rzadowych, a takze
ze wspotpraca z klubami sportowymi czy prywatnymi inwestorami.
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Wskazniki realizacji zadania:

wyniki szkét w egzaminach zewnetrznych;
wynikéw ucznidow w konkursach przedmiotowych, artystycznych i sportowych;
wyniki rekrutacji, preferencje w wyborze szkoty uczniéw z terenu miasta.

PRIORYTET |. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA.

Cel strategiczny 2

Rozwijanie uczniowskich kompetencji niezbednych w zyciu obywatelskim i spotecznym.

Zadanie 2.1.
Wspieranie innowacji pedagogicznych, projektéw i programéw edukacyjnych ukierunkowanych

na rozwdj kluczowych kompetencji.

Opis zadania:

W Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie [Dz.U. L 394 z 30.12.2006] kompetencje kluczowe
zdefiniowano jako potfaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje
kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia
aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. Ustanowiono osiem kompetencji
kluczowych:

porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

porozumiewanie sie w jezykach obcych,

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowotechniczne,
kompetencje informatyczne,

umiejetnos¢ uczenia sie,

kompetencje spoteczne i obywatelskie,

inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢,

Swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Osoby, ktére powinny naby¢ kluczowe kompetencje, to przede wszystkim miodzi ludzie konczacy
obowigzkowg edukacje i szkolenia, przygotowujgce ich do dorostego zycia, zwtaszcza do zycia
zawodowego. Dlatego konieczne jest dostosowanie tresci i sposobdow nauczania oraz metod
oceniania do wymogéw zmieniajgcego sie swiata. Mozna to osiggnac przez:

udziat w programach i projektach unijnych skoncentrowanych wokét kompetencji kluczowych;
upowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie;

realizacji w szkotach programéw autorskich miedzy innymi realizujgcych tresci z zakresu
przedsiebiorczosci oraz zawierajgcych elementy znajomosci prawa;

wspieranie i rozpowszechnianie idei wolontariatu;

wspieranie idei uczniowskich wymian miedzynarodowych.

Zadanie realizowane ze srodkéw budzetu miasta oraz funduszy unijnych.
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Wskazniki realizacji zadania:

e liczba podjetych inicjatyw obywatelskich i projektéw z zakresu przedsiebiorczosci;
e poprawa wynikow egzamindw zewnetrznych;
e wzrost jakosci innowacji i programoéw autorskich realizowanych przez mystowickie szkoty.

Zadanie 2.2.
Wzmacnianie roli szkoty jako lokalnego centrum kultury, ksztatcenia ustawicznego

i aktywnosci obywatelskiej.

Opis zadania:

Oprécz zadan edukacyjnych szkota musi takze petni¢ inne role w tym wzmacnia¢ identyfikacje
mtodych ludzi z lokalnym srodowiskiem oraz dziedzictwem kulturowym. Zadaniem szkoty jest dbanie
o zwiekszenie roli kultury w procesie edukacji i przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, kulturalnym i gospodarczym. W tym celu nalezy:
e angazowacd szkoty we wspodtprace z miejskimi jednostkami tj. Mystowickim Osrodkiem Kultury,
Mtodziezowym Domem Kultury, Muzeum Miasta Mystowice, Miejskim Osrodkiem Sportu
i Rekreacji;
e prowadzié czes¢ sekcji w/w jednostek na terenie mystowickich placowek oswiatowych;
e angazowac szkoty w dziatalno$¢ fundacji i stowarzyszen dziatajgcych w miescie, w szczegdlnosci
akcji charytatywnych i wolontariatu;
e wykorzystac baze lokalowg szkét dla mieszkancéw danej dzielnicy na popotudniowe zajecia czy
spotkania organizowane przez szkote czy jednostki miejskie.

Wskazniki realizacji zadania:
e czas pracy szkoty- oferta zaje¢ popotudniowych dla uczniéw i mieszkanicow;

o ilos¢inicjatyw i przedsiewzieé zorganizowanych przez szkofe i spotecznosc¢ lokalng;
e losy absolwentow.

PRIORYTET I. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA.

Cel strategiczny 3
Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli.

Zadanie 3.1.

Nabycie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu.

Opis zadania:

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna, zmiana kierunkéw ksztatcenia, zmiany w podstawach
programowych poszczegdlnych przedmiotéw i zwigzane z tym zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje
beda wyznacznikiem do planowania doskonalenia zawodowego nauczycieli. A zeby zapobiec wypadaniu
nauczycieli z rynku pracy, nalezy umozliwi¢ im uzyskiwanie dodatkowych kwalifikacji. Dlatego wspierane
beda finansowo studia podyplomowe i kursy kwalifikacyjne dajgce uprawnienia do nauczania
dodatkowych przedmiotéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.
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W celu realizacji tego zadania nalezy:
e na biezgco analizowac wakaty na stanowiskach nauczycieli z poszczegdlnych przedmiotdow;
e aktywizowac nauczycieli do podejmowania studidw podyplomowych w zakresie nauczania
dodatkowego przedmiotu;
e kierowac nauczycieli na kursy doskonalgce i podwyzszajgce ich kwalifikacje;
e utatwia¢ nauczycielom przekwalifikowanie w kierunku ksztatcenia ustawicznego o0soéb
dorostych.

Zadanie realizowane bedzie w ramach 1% odpisu na doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz w
ramach ogtaszanych programéw, ze srodkéw europejskich.

Wskazniki realizacji zadania:
e liczba nauczycieli, ktorzy podjeli studia podyplomowe w celu podwyzszenia kwalifikacji;
e liczba nauczycieli, ktorzy podjeli studia podyplomowe lub ukonczyli kursy kwalifikacyjne
umozliwiajgce im nauczanie drugiego przedmiotu.

Zadanie 3.2.
Nabycie przez nauczycieli przedszkoli dodatkowych kwalifikacji do nauczania jezyka angielskiego

i prowadzenia zajec¢ ruchowych i logopedii.
Opis zadania:

W ramach wyréwnywania szans edukacyjnych w 2013 roku na mocy ustawy zniesiono mozliwos¢
organizowania na terenie przedszkoli dodatkowych ptatnych zaje¢ np. z jezyka obcego czy rytmiki.
Aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom rodzicow Miasto postanowito finansowac te zajecia, obejmujac
nimi wszystkie dzieci uczeszczajace do przedszkoli (wczesniej wprowadzono do przedszkoli na
podobnej zasadzie zajecia z logoped3a). Azeby usprawnic realizacje tego zadania, szczegdlnie wobec
zapowiedzi Ministerstwa Edukacji o wprowadzeniu jezyka angielskiego do podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego, nalezy zacheci¢ nauczycieli przedszkoli do zdobywania kwalifikacji do
prowadzenia tego typu zajeé. Uzyskiwanie dodatkowych kwalifikacji do nauczania jezyka obcego
i prowadzenia zajec ruchowych nalezy uwzgledni¢ w wieloletnich planach doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Takie rozwigzanie umozliwi zatrudnianie mystowickich nauczycieli do prowadzenia zajec
dodatkowych w przedszkolu, bez koniecznosci wprowadzania don firm zewnetrznych.

Zadanie realizowane bedzie w ramach 1% odpisu na doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz
w ramach ogtaszanych programoéw, ze srodkéw europejskich.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba nauczycieli, ktory podjeli studia podyplomowe lub inne formy doskonalenia, dajgce
kwalifikacje do nauczania jezyka obcego;

e liczba nauczycieli, ktérzy zdobyli dodatkowe kwalifikacje z zakresu prowadzenia zajeé
z gimnastyki korekcyjne;j.

58



STRATEGIA OSWIATOWA MIASTA MY SEOWICE NALATA 2015- 2020

PRIORYTET |. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA.

Cel strategiczny 4

Poprawa efektywnosci ksztatcenia ogdlnego.

Zadanie 4.1.
Stosowanie w pracy z uczniami metod, form, i tresci stale wzmacniajacych pozytywne

motywacje do uczenia sie.

Opis zadania:

Przygotowanie mfodego cztowieka do zycia w spoteczenstwie jest trudne i wymaga aktywnej pracy
zaréwno ucznia jak i nauczyciela. Najistotniejsza w procesie nauczania jest skuteczna komunikacja
pomiedzy uczniem a nauczycielem. W procesie nauczania powinno by¢ miejsce nie tylko na
przekazywanie wiedzy merytorycznej, ale takze na rozwijanie umiejetnosci niezbednych
w codziennym zyciu. Praca z uczniami nie moze polega¢ jedynie na nauczaniu odtwdrczym,
stawiajgcym schematycznie skonstruowane problemy, lecz ma pobudza¢ do kreatywnego myslenia.
Uczniowie powinni mie¢ szanse na rozwijanie umiejetnosci spotecznych i twérczych w réznorodnych
dziedzinach. W tym celu przewiduje sie realizacje nastepujgcych przedsiewziec:

e wyposazenie uczniéw w techniki skutecznego uczenia sie;

e stosowanie w pracy z uczniami metod aktywizujgcych;

e wspieranie szkét w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych i programdw autorskich;

e zorganizowanie wspotpracy odnoszacej sie do wspdlnego oddziatywania edukacyjnego

nauczycieli gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych;
e nawigzanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi.

Zadanie realizowane bedzie w ramach srodkow wtasnych i z funduszy unijnych.
Wskazniki realizacji zadania:

e |osy absolwentdw;
e wysokie wyniki egzaminéw zewnetrznych.

PRIORYTET I. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA.

Cel strategiczny 5
Podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.

Zadanie 5.1.
Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do lokalnego rynku pracy i promowanie

kierunkéw zawodowych funkcjonujacych w mystowickich szkotach ponadgimnazjalnych.

Opis zadania:

W ciggu ostatnich kilkunastu lat mozna byto zauwazy¢ wyrazng deprecjacje szkolnictwa zawodowego
w spoteczenstwie. Prawdopodobnie przyczyng tego zjawiska byta dotychczasowa oferta edukacyjna
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szkét zawodowych, nie w petni odpowiadajgca wymogom wspodtczesnego rynku pracy. Do stabych
stron ksztatcenia zawodowego zaliczano: brak aktualnych programdw nauczania i powigzania
procesu dydaktycznego z otoczeniem gospodarczym, mata elastycznosé szkét w dostosowywaniu sie
do ciggle zmieniajgcego sie rynku pracy. Aby zmieni¢ ten wizerunek oraz uczyni¢ z ksztatcenia
zawodowego atrakcyjng opcje edukacyjng Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowato reforme
szkolnictwa zawodowego, wynikajacg z wejscia w zycie ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206). Wdrazanie zmian
w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe rozpoczeto sie 1 wrzesnia 2012
r. Proces wdrazania, w ramach ktérego szczegdlny nacisk zostat potozony na zwiekszenie wspdtpracy
szkot z pracodawcami, zakonczy sie w roku szkolnym 2016/2017. Wprowadzane zmiany majg na celu
podniesienie jakosci i efektywnosci, a w konsekwencji takze zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego, co bedzie mozliwe poprzez wieksze powigzanie szkolnictwa zawodowego z rynkiem
pracy, jak réwniez poprzez zwiekszenie dostepnosci i elastycznosci ksztatcenia zawodowego oraz
systemu potwierdzania kwalifikacji. Nalezy podjg¢ dziatania promujace szkolnictwo zawodowe np.:
dostosowanie oferty szkét zawodowych do lokalnego rynku pracy,
e doposazenie szkét zawodowych w celu otwarcia nowych kierunkdéw ksztatcenia,
e zorganizowanie targdw szkolnictwa zawodowego przy wspotpracy z Urzedem Pracy, gdzie
zaprezentowane zostatyby zawody i mozliwosci zatrudnienia w oparciu o lokalny rynek pracy,
e wydawanie corocznie informatora z ofertg szkét ponadgimnazjalnych potgczone z kampania
promujgcg mystowickie placowki,
e zorganizowanie konferencji dla uczniéw klas trzecich gimnazjow, gdzie omawiane bedg trendy
rynkéw zatrudnienia,
e organizowanie dla uczniéw szkoét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kursow i szkolen tzw.
kompetencji miekkich pozwalajacych lepiej zaprezentowac sie na rynku pracy,
e nawigzanie wspotpracy z lokalnymi pracodawcami,
e podpisywanie umoéw patronackich miedzy szkotami zawodowymi i lokalnymi pracodawcami,
e tworzenie klas patronackich w mystowickich szkotach zawodowych,
e promowanie szkolnictwa zawodowego wsrdd ucznidw gimnazjéw - tworzenie w gimnazjach
Szkolnych Centréw Kariery,
e stworzenie lokalnej bazy danych o mozliwosciach przyjecia ucznidw na zajecia praktyczne
i zawodowe praktyki,
e realizacja w ramach projektow unijnych Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji.

Zadanie realizowane bedzie w ramach srodkéw wtasnych i z funduszy unijnych.
Wskazniki realizacji zadania:

e losy absolwentow,

e wyniki egzaminéw zawodowych,

e ilos¢ umoéw partnerskich podpisanych z lokalnymi pracodawcami,

e ilos¢ nowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego,

e poziom wyposazenia pracowni w mystowickich szkotach zawodowych,
e ilos¢ klas patronackich.
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Zadanie 5.2.

Poszerzenie dziatan pracowni doradztwa zawodowego przy Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Mystowicach.

Opis zadania:

Wybdér zawodu dla miodego cztowieka ma podwdjne znaczenie, jest bowiem skutkiem decyzji
0 nauce i ksztatceniu w celu zdobycia kwalifikacji zawodowych, a réwnoczesnie decyzjg o osiggnieciu
okreslonej pozycji spotecznej. Wybdr szkoty ponadgimnazjalnej stanowi pierwszy krok w strone
samodzielnosci. Wedtug badan przeprowadzonych przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, wiele czynnikbw ma wptyw na wybory szkét przez gimnazjalistow.
Najczesciej sg to rodzice i tradycje rodzinne, ale zaraz potem grupa rowiesnicza. Niestety, niewielu
analizuje trendy na rynkach pracy i patrzy na wybdér zawodu pod katem przysztego zatrudniania.
Niewielu ucznidw, na co wskazujg przeprowadzane przez doradce zawodowego coroczne ankiety
wsrdd gimnazjalistow, ma swiadomos¢ oferty ponadgimnazjalnej naszych mystowickich szkét. Aby
wesprze¢ ucznidw w trudnej sytuacji wyboru szkoty ponadgimnazjalnej i uczyni¢ ten moment
Swiadomym dziataniem mtodego cztowieka, nalezy podjgé nastepujace dziatania:

e poszerzy¢ zakres wspotpracy szkét z doradcg zawodowym zatrudnionym w CKP;

e wprowadzi¢ zajecia z doradcg zawodowym dla ucznidw wszystkich typow szkdt, poczagwszy od
klas VI szkét podstawowych;

e organizowac cykliczne spotkania z doradcg uczniow klas Ili lll gimnazjow;

e prezentowac zawody i oferte szkolnictwa zawodowego mystowickich szkoét;

e organizowac wycieczki do zaktaddw pracy w celu zapoznawania ucznidw z lokalnym rynkiem pracy;

e poszerzy¢ wspdtprace z nauczycielami pedagogami i wychowawcami pracujgcymi
w mystowickich gimnazjach - stworzy¢ platforme stuzgca wymianie informacji i publikacji
ciekawych materiatow zwigzanych z doradztwem zawodowym;

e organizowac spotkania szkoleniowe dla nauczycieli i rodzicow.

Zadanie realizowane bedzie w ramach srodkéw wtasnych i z funduszy unijnych.
Wskazniki realizacji zadania:

e losy absolwentdw mystowickich gimnazjow;
e nabdr do mystowickich szkét ponadgimnazjalnych.

PRIORYTET I. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA.

Cel strategiczny 6
Dbatosc¢ o bezpieczenstwo ucznidw i krzewienie postaw prozdrowotnych.

Zadanie 6.1.
Realizowanie réznorodnych programow z zakresu bezpiecznego korzystania z Internetu, walki z

przemocy i agresjq i szeroko rozumiang profilaktyka.
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Opis zadania:

Mystowickie placéwki oswiatowe charakteryzujg sie wysokg dbatoscia o bezpieczernstwo swoich
wychowankéw. Od lat wdrazane sg dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo ucznidéw w placéwce-
stopniowo wprowadzany monitoring do szkoét, wtasciwa organizacja dyzuréw nauczycielskich na
przerwach, monitorowanie oséb wchodzgcych na teren placéwki itp. Oprocz bezpieczenstwa
zewnetrznego bardzo istotne jest propagowanie postaw uczniowskich prezentujacych bezpieczne
zachowania. W tym celu nalezy realizowac¢ szereg programoéw profilaktycznych walczacych
z uzaleznieniami wsréd dzieci i mifodziezy, a takie przeciwdziatajgcych przemocy i uczacych
bezpiecznie korzystac z Internetu. Najlepszym sposobem na zaangazowanie ucznidw w problematyke
bezpieczenstwa jest wykorzystywanie aktywnych metod nauczania w tym wzgledzie. Ponadto nalezy
monitorowac tresci programéw wychowawczych szkét pod katem realizacji tych tresci. Elementem
realizacji tego zadania jest takze dbatos¢ o wzrost kompetencji rad pedagogicznych w zakresie
znajomosci tematyki bezpieczenstwa wsérdd dzieci i mtodziezy. W tym celu szkoty powinny korzystac
ze $rodkdéw na szkolenia rad pedagogicznych, nawigzywaé wspodtprace z Policjg, Strazg Miejska.
Profilaktyka i edukacja prozdrowotna sg najskuteczniejszymi sposobami na powstrzymanie zjawiska
patologizacji zycia spotecznego. Dziatania profilaktyczne umacniajg pozytywne wzory zachowan
i postawy mtodziezy wobec zagrozen.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba uczestnikow programow;

o liczba szkot realizujgcych powyzsze dziatania;

e ilosciincydentow przemocy i i agresji w szkotach;

e wzrost poziomu bezpieczeristwa w mystowickich placowkach oswiatowych.

Zadanie bedzie realizowane w ramach srodkéw wtasnych oraz z wykorzystaniem programoéw
zewnetrznych wspierajacych te rodzaje aktywnosci.

Zadanie 6.2.

Organizacja konkursow i imprez sportowych promujacych wiedze z zakresu bezpieczenstwa

Opis zadania:

W miescie Mystowice od lat organizowane s3 réznego rodzaju przedsiewziecia promujace postawy
bezpieczne i uwrazliwiajgce ucznidw na witasciwe zachowania w okreslonych sytuacjach. Realizacja
tych dziatan mozliwa jest dzieki wspdtpracy z Komenda Policji, Strazg Miejskg czy stowarzyszeniami
dziatajgcymi w miescie. Nalezy kontynuowac konkursy i imprezy promujgce bezpieczne zachowania,
a w szczegdlnosci : ,,Mtody ratownik”; ,Bezpieczne Gimnazjum”, , Konkurs z bezpieczeristwa ruchu
drogowego”. Udziat w tego typu dziataniach winien by¢ obowigzkowy dla wszystkich szkét z terenu
miasta. Po przeprowadzeniu eliminacji szkolnych winny wytypowac reprezentacje szkoty na miejskie
finaty.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba konkurséw i imprez;

e liczba uczestnikow konkursow;

e liczba szkot realizujgcych powyzsze dziatania;

e wzrost poziomu wiedzy na temat bezpiecznych zachowan.
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Zadanie bedzie realizowane w ramach srodkéw wtasnych oraz z wykorzystaniem programow
zewnetrznych wspierajacych te rodzaje aktywnosci.

Zadanie 6.3.

Realizacja programoéw edukacji prozdrowotnej w mystowickich szkotach

Opis zadania:

Wprowadzona do szkét edukacja prozdrowotna jest waznym elementem pracy dydaktyczno-
wychowawczej i opiekunczej szkoty, ktérej jednym z celéw jest tworzenie zdrowego spoteczeristwa.
Zdrowie jest wartos$cig nadrzedng, dzieki ktdrej cztowiek moze realizowac swoje aspiracje, zmienic
lub radzi¢ sobie ze Srodowiskiem. Zdrowie jest warunkiem codziennego zycia, a nie jego celem.
Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia, ,wychowanie zdrowotne ma zwigzek z jakoscig zycia
i tworzenia dobrego fizycznego, spotecznego i psychicznego samopoczucia cztowieka”. Prowadzenie
edukacji prozdrowotnej jest powinnoscig kazdego nauczyciela. Jej celem jest rozwijanie u uczniéw
umiejetnosci sprzyjajacych witasciwym wyborom i prozdrowotnemu stylowi zycia i wieloma
obszarami jego edukacji. Gtéwnym celem edukacji prozdrowotnej jest aktywne wprowadzanie
ucznidw w zagadnienia ochrony swojego zdrowia i zycia, wzbudzanie zainteresowania wfasnym
zdrowiem i propagowanie zdrowego stylu zycia. Jednym z wazniejszych elementdéw realizacji edukacji
prozdrowotnej w mystowickich szkofach powinno by¢ zagadnienie zdrowego odzywiania sie,
w zwiazku z wzrastajaca ilocig 0séb zagrozonych otytoscia. Z raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO) wynika, ze w ciggu ostatnich 20 lat w naszym kraju trzykrotnie wzrosta liczba dzieci
z nadwaga. Polskie 11-latki sg grubsze niz ich rowiesnicy w Europie i USA. Skala problemu narasta —
naukowcy mowig wrecz o epidemii otytosci wsrdd mtodego pokolenia. Jednym z elementéw
promocji zdrowego zywienia w mystowickich szkotach winno by¢ wyeliminowanie niezdrowej
zywnosci ze szkolnych sklepikéw i automatéw. Mozna to jednak uczyni¢ po szeroko zakrojonej
kampanii promujacej zdrowe nawyki, wskazujgcej na statystyki i zagrozenia. Zaleca sie utworzenie
sieci mystowickich szkét promujacych zdrowe odzywianie i aktywnos¢ fizyczna.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba uczestnikdow programow;

o liczba szkot realizujgcych powyzsze dziatania;

e liczba szkot promujacych zdrowe odzywianie i aktywnosé fizyczng;
e odsetek dzieci z nadwaga.

Zadanie realizowane bedzie w ramach $rodkéw przeznaczonych na dziatania profilaktyczne
i prozdrowotne oraz z wykorzystaniem programow zewnetrznych wspierajacych te rodzaje
aktywnosci.
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PRIORYTET Il. WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH.

Cel strategiczny 1

Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego w szczegdlnosci w zwigzku z obnizeniem wieku szkolnego.

Zadanie 1.1.

Poszerzenie oferty w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju.

Opis zadania:

Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka to dziatania terapeutyczne prowadzone z samym dzieckiem
jak i jego rodzing, majgce na celu wczesng stymulacje, eliminacje i kompensacje deficytow
rozwojowych. Ten rodzaj wsparcia realizowany jest na podstawie opinii Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej. W ostatnich latach zauwazalny jest ciggly wzrost ilosci dzieci korzystajgcych z tej
formy pomocy. W zwigzku z powyzszym konieczne jest rozszerzenie sieci placdwek prowadzgcych te
forme wsparcia. Zasadnym wydaje sie, ze zajecia takie powinny by¢ réwniez prowadzone przez
funkcjonujgcy w miescie Zespdt Szkdét Specjalnych. Konieczne jest takze organizowanie szkolen
z zakresu metod, form pracy i pomocy rodzinie w ramach wczesnego wspomagania dla specjalistow
prowadzgcych terapie. Istnieje potrzeba doposazenia placowek w niezbedne pomoce specjalistyczne
do prowadzenia wczesnego wspomagania rozwoju oraz zniwelowac bariery architektoniczne
w placédwkach, gdzie udzielany jest ten rodzaj wsparcia.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba palcéwek realizujgcych wsparcie w ramach wczesnego wspomagania rozwoju,
e liczba dzieci korzystajgcych z tej formy wsparcia.

Zadanie 1.2,
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej przez zapewnienie wszystkim chetnym miejsc

w mystowickich przedszkolach.

Opis zadania:

Edukacja najmtfodszych dzieci, jeden z priorytetéw polskiego rzadu, powinna dawac im szanse na
dobry rozwéj, umozliwia¢ dobre przygotowanie do dalszej nauki, do dorostego zycia i konkurowania
na nowoczesnym rynku, a takze by¢ na miare XXI wieku. Temu podporzgdkowane sg dziatania
Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktdre zaktada objecie edukacjg przedszkolng wszystkie dzieci
w wieku od 3-5 lat od roku 2017. Wtedy to kazda gmina bedzie musiata zabezpieczy¢ miejsca
w przedszkolu dla wszystkich chetnych. Jest to réwniez priorytet dla Miasta Mystowice. Biorgc pod
uwage dane demograficzne w Mystowicach, nalezy zwiekszy¢ liczbe oddziatéw przedszkolnych na
terenie Miasta. W tym celu mozna wykorzysta¢ szkoty podstawowe, organizujgc tam oddziaty
przedszkolne, przy odpowiednim dostosowaniu tych miejsc dla potrzeb przedszkolakéw. Nalezy
w szczegolnosci wykorzystaé zespoty szkolno—przedszkolne, gdzie po przeprowadzeniu odpowiednich
prac modernizacyjnych, mozna zwiekszy¢ liczbe miejsc dla przedszkolakéw. Szczegdlnie pozgdane jest
to w przypadku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 2 (tylko 3 oddziaty) i 3 (tylko dwa oddziaty).
W przypadku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3 nalezy zadbac o przeniesienie siedziby przedszkola
na teren szkoty, wykorzystujgc pomieszczenia zajmowane dotad przez lokatoréw, zwiekszajgc
liczebno$¢ oddziatow przedszkola. Caty czas nalezy monitorowac liczbe dzieci chetnych do edukacji
przedszkolnej i w miare potrzeb zwiekszaé¢ dla nich liczbe miejsc. W zakresie bazy lokalowej
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przedszkoli najwiekszy problem dotyczy Przedszkola nr 10, ktérego budynek jest mocno
wyeksploatowany i w tym wypadku nalezy zabezpieczy¢ srodki na budowe nowej siedziby
przedszkola, zwiekszajgc przy tej okazji jego liczebnos¢ o jeden oddziat. Upowszechniajgc edukacje
przedszkolng, nalezy rowniez dbac o elastyczny czas pracy mystowickich przedszkoli dostosowany do
potrzeb rodzicdw. Aby usprawnic rekrutacje do przedszkoli, nalezy wprowadzi¢ elektroniczny system
zapisu dziecka do przedszkola.

Realizacja zadania bedzie mozliwa z wykorzystaniem srodkéw wtasnych i Srodkéw ministerialnych
oraz pochodzacych z innych programoéw wsparcia przeznaczonych na realizacje tego zadania.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba dzieci objetych edukacjg przedszkolng;

e elektroniczny system rekrutacji;

e nowa siedziba Przedszkola nr 10;

e zwiekszenie liczby oddziatéw w mystowickich przedszkolach.

Zadanie 1.3.

tagodzenie progow edukacyjnych na wczesnych etapach edukacji.

Opis zadania:

Zgodne z postulatem wspdtczesnej nauki w miescie promowane bedzie spdjne podejscie do rozwoju
dzieci w wieku od 0-9 lat. Umozliwia ono harmonijng prace pedagogiczng i tagodzenie progéw
edukacyjnych na wczesnych etapach edukacyjnych. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji obnizenia
wieku szkolnego. W ramach realizacji tego zadania nalezy:

e diagnozowad potencjat rozwojowy dzieci na progach edukacyjnych,

e wspierac $cistg wspotprace przedszkoli i szkot,

e prowadzi¢ grupy wymiany doswiadczen i wspdlnego doskonalenia nauczycieli przedszkoli i klas

I-11l w obwodach szkolnych,

e organizowac zajecia adaptacyjne dla przysztych przedszkolakdw i przysztych uczniéw klas |,

e realizowad programy wspdlnego doskonalenia kadr nauczycieli przedszkoli i klas I-111,

e dostosowad szkoty podstawowe do wtasciwego przyjecia dzieci sze$cioletnich,

e zapewnié dzieciom najmtodszym opieke Swietlicowg dostosowang do ich wieku i potrzeb.

Wskazniki realizacji zadania:

e poprawa wynikdw nauczania i zachowania dziecka najmfodszego w szkole, poprawa
funkcjonowania dziecka w Srodowisku szkolnym.
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PRIORYTET Il. WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH.

Cel strategiczny 2

Poprawa warunkdw ksztatcenia i rozwoju dziecka niepetnosprawnego w placéwkach oswiatowych.

Zadanie 2.1.
Dostosowanie oferty mystowickich szkét do rzeczywistych potrzeb dzieci posiadajacych

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Opis zadania:

Uczniowie skierowani do ksztatcenia specjalnego i nauczania indywidualnego wymagajg specjalnych
metod i srodkdw nauczania oraz specjalistycznej pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Sposrdd
dzieci kierowanych do ksztatcenia specjalnego niewielka czes¢ realizuje obowigzek szkolny w szkotach
masowych. Zdecydowana wiekszo$¢ wybiera szkoty i przedszkola z oddziatami integracyjnymi.
W ostatnich latach obserwujemy wzrost liczby dzieci skierowanych do ksztatcenia specjalnego juz na
etapie przedszkola. W zwigzku z powyzszym istnieje konieczno$¢ zwiekszenia liczby oddziatow
integracyjnych w mystowickich przedszkolach ( obecnie pojedyncze oddziaty integracyjne funkcjonujg
w trzech przedszkolach nr 1, 7 i 16). Ponadto coraz wiecej dzieci zostaje zdiagnozowanych
w kierunku Zespotu Aspergera, autyzmu czy afazji ruchowej. Pojawiajgce sie nowe problemy
z tym zwigzane wymagajg ciggtego doskonalenia kadry pedagogicznej w celu skutecznego udzielania
wsparcia w/w uczniom. Planuje sie poszerzy¢ oferte szkoty specjalnej, ktora w nowej swojej siedzibie
jest w stanie wprowadzi¢ szeroki zakres wsparcia dla ucznia autystycznego. Warto takze zauwazyé
problem ucznidéw niepetnosprawnych konczacych edukacje. Nalezy wzmocnié wspodtprace
z Powiatowym Urzedem Pracy i zaktadami pracy chronionej w celu ufatwienia znalezienia
zatrudnienia tym osobom. Waznym elementem tego zadania jest takze dazenie do zapewnienia
ciggtosci ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych na wszystkich etapach edukacji.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba oddziatdw integracyjnych,

e liczba nauczycieli doskonalgcych sie w zakresie udzielania pomocy uczniom ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,

e losy absolwentdw- uczniéw niepetnosprawnych.

Zadanie 2.2.

Dostosowanie bazy mystowickich placowek oswiatowych dla oséb niepetnosprawnych.

Opis zadania:

e W zwigzku ze wzrastajacg liczbg uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego
konieczne jest dostosowanie bazy mystowickich placéwek o$wiatowych pod tym katem. Zadna
ze szkot ani przedszkoli prowadzgcych oddziaty integracyjne nie jest obecnie wyposazona w
winde dla o0séb niepetnosprawnych ani nie ma w petni zlikwidowanych barier
architektonicznych. Zmiana w tym wzgledzie jest podstawowym zadaniem.

e Ponadto problemem jest zaplecze lokalowe Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Poradnia
realizuje coraz wiecej obowigzkdw, musi zapewnié wsparcie coraz wiekszej ilosci dzieci - obecna
siedziba nie pozwala w petni realizowac¢ wszystkich zadan - jest zbyt mato pomieszczen na
indywidualng prace z dzieckiem, nie ma miejsca na przechowywanie coraz bardziej rozrastajgcej
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sie dokumentacji. W najblizszym czasie istnieje konieczno$é przeniesienia siedziby Poradni w
nowe miejsce - na ten cel mozna przeznaczyé pomieszczenia w pustoszejgcych szkotach.

Wskazniki realizacji zadania:

liczba szkdl ze zlikwidowanymi barierami architektonicznymi,
liczba wind dla osdb niepetnosprawnych w mystowickich placéwkach oswiatowych,
nowa siedziba Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne;.

PRIORYTET Il. WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH.

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci wsparcia edukacyjno—terapeutycznego udzielanego dziecku i rodzinie.

Zadanie 3.1.

Usprawnienie systemu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

Opis zadania:

Aby usprawni¢ pomoc psychologiczno-pedagogiczng nalezy stworzy¢ spdjny, czytelny system,
w ktdrym jasno zostang okreslone zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji i oséb. W tym
celu konieczne jest:

systematyczne diagnozowanie przez dyrektordw rzeczywistych potrzeb szkoleniowych placéwki
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, biorgc pod uwage dziecko i jego rodzine,
okreslenie kompetencji w zakresie procesu wychowania i wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego w obszarze nauczyciel-pedagog szkolny- dyrektor szkoty-pracownik PPP,
potozenie nacisku na szkolenia rad pedagogicznych w zakresie komunikacji, systemowego
rozumienia probleméw wychowawczych,

doposazenie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w najnowsze narzedzia diagnostyczne w
celu petnego i witasciwego rozpoznania potrzeb ucznia, a takze mozliwosci poszerzenia
dziatalnosci diagnostycznej w celu zminimalizowania koniecznosci korzystania z poradni w
miastach osciennych;

zaciesnienie wspotpracy miedzy szkotami a PPP,

dostosowanie programéw profilaktycznych realizowanych przez szkoty do faktycznych potrzeb,
wprowadzenie ewaluacji tych dziatan,

ukierunkowanie pracy PPP na wspieranie nauczycieli i rodzicdw w uruchamianiu ich zasobéw oraz
pomoc w samodzielnym rozwigzywaniu probleméw wychowawczych. Budowanie partnerskich
relacji z nauczycielami - pracownik poradni jako doradca i konsultant,

wspétpraca z MOPS w celu udzielenia dodatkowego wsparcia dzieciom zagrozonym wypadnieciem z
systemu edukacji ze wzgledu na dysfunkcyjnos¢ rodziny,

wspotpraca szkoty i PPP z MOPS w zakresie udzielania pomocy dzieciom, ktérych rodziny objete
sg tzw. ,, btekitng kartg”.

Wskazniki realizacji zadania:

liczba szkolen rad pedagogicznych w omawianym zakresie,
liczba narzedzi diagnostycznych w PPP,
liczba zrealizowanych programoéw profilaktycznych.
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PRIORYTET Ill. REORGANIZACJA SIECI | MODERNIZACJA BAZY MYStOWICKICH PLACOWEK

OSWIATOWYCH.

Cel strategiczny 1

Racjonalizacja sieci szkét i placéwek oswiatowych.

Zadanie 1.1.
Dostosowanie sieci szkét i placowek oswiatowych oraz obwodéw szkolnych do zmian

demograficznych i realnych potrzeb lokalnego srodowiska.

Opis zadania:

Procesy demograficzne majg decydujgcy wptyw na ewentualne zmiany w zakresie bazy placéwek
oswiatowych. Ostatnie lata przyniosty spadek liczby uczniéw, a prognozy demograficzne zapowiadajg
jedynie zatrzymanie tendencji spadkowych bez powrotu do stanu wyzu demograficznego.
W najblizszych latach stabilna wydaje sie sytuacja szkét podstawowych, problem braku ucznidw
najbardziej dotyczy¢ bedzie gimnazjéw i szkdt ponadgimnazjalnych. Dlatego konieczne jest podjecie
dziatan tak, by jak najbardziej racjonalnie wykorzysta¢ baze oswiatowg i zapewnic jej jakosciowy
rozwéj. W tym celu nalezy:

biorgc pod uwage potrzeby szkdt podstawowych w zwigzku z przyjeciem wiekszej liczby ucznidéw
w tym dzieci szeScioletnich, umozliwi¢ im korzystanie z pomieszczen zajmowanych przez gimnazja,
jezeli placéwki funkcjonujg w tym samym budynku. Aby usprawni¢ wykorzystywanie pomieszczen
wg aktualnych potrzeb danej placéwki zaleca sie tworzenie zespotéw szkét w obiektach, w ktérych
funkcjonujg dwa typy szkét,

monitorowac sie¢ szkét ponadgimnazjalnych w kontekscie nizu demograficznego (funkcjonowanie
w miescie dwdch licedw ogdlnoksztatcgcych i trzech szkét o profilu zawodowym wobec braku
chetnych do korzystania z proponowanych ustug edukacyjnych),

rozwazy¢ mozliwos¢ przekazywania matych szkét stowarzyszeniom,

monitorowa¢ zmiany demograficzne zwtaszcza w dzielnicach, ktére sie rozbudowujg
dokonywac zmian w obwodach szkét w celu zabezpieczenia komfortowych warunkéw nauki dla
wszystkich ucznidw.

Wskazniki realizacji zadania:

ilos¢ utworzonych zespotow szkot,

poprawa racjonalnosci wydatkowania srodkédw budzetowych na prowadzenie szkdt,

obwody szkolne racjonalnie dostosowane do lokalizacji przestrzennej szkot, czynnikéw
demograficznych i stanu bazy dziatajgcych placowek.
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PRIORYTET Ill. REORGANIZACJA SIECI | MODERNIZACJA BAZY MYStOWICKICH PLACOWEK

OSWIATOWYCH.

Cel strategiczny 2

Modernizacja bazy mystowickich placdwek oswiatowych.

Zadanie 2.1.
Stworzenie planu dziatan dotyczacych modernizacji i remontéw w mystowickich placowkach

oswiatowych.

Opis zadania:

Mystowice posiadajg rozbudowang sieé¢ szkét i placdwek oswiatowych. Obiekty te znajdujg sie
w roznym stanie technicznym, odpowiadajgcym okresowi ich uzytkowania oraz zakresowi
dokonywanych na przestrzeni lat remontéw i modernizacji. Niezadawalajacy stan techniczny wielu
obiektow szkolnych wystepuje na wszystkich szczeblach edukacji. Poprawa stanu w tym zakresie jest
zadaniem niezbednym i powinna zmierzaé przede wszystkim do zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa uzytkownikdw oraz zwiekszenia komfortu korzystania z tych obiektow, a takze
przyczyni¢ sie do wzrostu energooszczednosci w zakresie ich eksploatacji. Biorgc pod uwage
kosztochtonnos¢ tego zadania, niezbedne jest wypracowanie rozwigzan systemowych w tym zakresie
oraz powigzanie tych dziatan z racjonalizacjg miejskiej sieci szkét. Konieczne wydaje sie stworzenie
szczegdtowej bazy danych zawierajgcej informacje na temat rzeczywistych potrzeb inwestycyjno-
remontowych szkdt i placowek oswiatowych, a nastepnie ustali¢ plan wykonywania inwestycji. Do
zdiagnozowanych zadan w tym zakresie nalezy zaliczy¢: przeprowadzanie termomodernizacji
budynkdw, zapewnienie odpowiedniego zaplecza sportowego dla szkoty sportowej, zaadaptowanie
nowych pomieszczen w Zespole Szkolno-przedszkolnym nr 3, zapewnienie nowych pomieszczen dla
Przedszkola nr 10, rozwigzanie probleméw lokalowych Szkoty Podstawowej nr 9, wykorzystanie
pustej powierzchni Gimnazjum nr 2 tj. przeprowadzenie niezbednych prac modernizacyjnych w celu
wykorzystania tych pomieszczen dla innych jednostek np. dla Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
i Mtodziezowego Domu Kultury, dostosowanie szkét dla oséb niepetnosprawnych, zwtaszcza tych
z oddziatami integracyjnymi. Procesowi dekapitalizacji podlegajg nie tylko obiekty szkét i placowek
oswiatowych, ale takze tereny wokét nich. Istnieje koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajgcych do ich
rewitalizacji.

Wskazniki realizacji zadania:

e baza danych o stanie technicznym szkét;

e ilos¢ przeprowadzonych remontdw i modernizacji;

e poprawa stanu technicznego i estetycznego obiektéw edukacyjnych na terenie miasta;

e zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa korzystania z obiektow edukacyjnych;

e ilo$¢ obiektdw poddanych termomodernizacji;

o ilos¢ szkdt z nowoczesnymi rozwigzaniami energooszczednymi na terenie miasta i co za tym
idzie obnizenie kosztow eksploatacji.

Realizacja zadania bedzie mozliwa dzieki zaangazowaniu $rodkéw witasnych, a takie
wykorzystywaniu programéw rzagdowych i unijnych.
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Zadanie 2.2.

Podniesienie standardéw wyposazenia szkot.

Opis zadania:

W ostatnich latach, w zwigzku ze wzrastajgcymi wydatkami na edukacje w miescie, zaniedbano
wydatki na pomoce dydaktyczne i naukowe. W zwigzku z tym wiele szkét ma stabo wyposazona baze,
zwtaszcza w zakresie pracowni komputerowych ( sprzet stary, awaryjny), a takze pracowni fizycznych
czy biologicznych oraz jezykowych. Ogromne potrzeby w tym zakresie zgtasza réwniez Poradnia
Psychologiczno- Pedagogiczna, ktéra nie posiada najnowszych narzedzi do diagnozowania. Dlatego
nalezy wprowadzi¢ systematyczny, racjonalny sposéb na poprawe tej sytuacji. W tym celu nalezy
wprowadzi¢ wskaznik na jednego ucznia , uwzgledniany przy projektowaniu budzetu szkoty, na zakup
pomocy dydaktycznych i naukowych. Przy realizacji tego zadania nalezy takie wykorzystywadé
wszystkie mozliwosci pozyskiwania srodkdow zewnetrznych na ten cel tj. korzystanie z programéw
rzgdowych np. Cyfrowa Szkota, Radosna Szkota, a takze projektdw unijnych. Nalezy takze stworzyc
baze danych na temat rzeczywistych potrzeb szkét wzgledem wyposazenia w komputery
i sukcesywnie, biorgc od uwage stan techniczny sprzetu i okres jego uzytkowania wyposazac placowki
W nowoczesne pracownie informatyczne, zwtaszcza, ze wizja spoteczenstwa informatycznego oraz
obowigzek przygotowania mtodziezy do swobodnego funkcjonowania w takim spoteczenstwie
wymusza szersze wprowadzenie technologii informacyjnych do dziatan edukacyjnych szkoty.

Realizacja tego zadania finansowana bedzie gtéwnie z budietu Miasta, a takie sSrodkow
Ministerstwa Edukacji ( rezerwa budzetowa) i programoéw unijnych.

Wskazniki realizacji zadania:

e poprawa stanu doposazenia szkét w pomoce naukowe (ilos¢ nabytych pomocy w ostatnich

latach);
e stan techniczny pracowni komputerowych (ilos¢ nowego sprzetu) ;
e wykorzystywanie nowoczesnego sprzetu i oprogramowania na lekcjach z wiekszosci

przedmiotow.

PRIORYTET IV. RACJONALIZACJA WYDATKOW NA ZADANIA OSWIATOWE.

Cel strategiczny 1

Wprowadzenie mechanizmédw umozliwiajgcych racjonalny i sprawiedliwy podziat $rodkéw
finansowych miedzy placéwki oswiatowe

Zadanie 1.1.
Dostosowywanie zatrudnienia do warunkow demograficznych- utrzymanie bonu

organizacyjnego jako skutecznego narzedzia w realizacji tego zadania.

Opis zadania:

Prognozy demograficzne wskazujg na istotny spadek liczb dzieci i mtodziezy uczestniczacych
w edukacji w przysztosci. Spadek ten nie bedzie jednolity, ze wzgledu na przechodzenie , echa” wyzu
demograficznego przez kolejne grupy wieku. Oznacza to roztozenie w czasie efektéw zmian
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demograficznych z perspektywy poszczegdlnych poziomoéw. A zatem w najblizszych latach bedziemy
obserwowaé wzrost lub spadek liczby ucznidéw w zaleznosci od etapu edukacyjnego. W racjonalny
sposdb zarzgdzanej edukacji zmiany takie powinny skutkowac¢ odpowiednim odzwierciedleniem ich
w ilosci etatdw w szkole. Narzedziem umozliwiajgcym elastyczne dostosowanie zatrudnienia do liczby
ucznidéw jest bon organizacyjny. Bon organizacyjny to nowoczesna forma zarzgdzania o$wiatg oparta
o jasne kryteria. Zalety tej metody to przede wszystkim zniwelowanie nieuzasadnionych réznic
jednostkowych kosztow ksztatcenia, a takze — co szczegdlnie wazne w okresie nizu demograficznego
— wiasnie automatyczne dostosowywanie organizacji wiekszych szkét do zmiany liczby ucznidw.
Ponadto metoda ta utatwia przewidywanie wydatkdw na oswiate, a z dyrektoréw szkét czyni
odpowiedzialnych menadzeréw. Zastosowanie bonu w Mystowicach od 2012 roku pozwolito
zracjonalizowac¢ wydatki na edukacje przy jednoczesnym unikaniu drastycznych metod polegajacych
na zamykaniu szkot. Jest to narzedzie elastyczne, ktére samo reguluje poziom zatrudnienia wedtug
rzeczywistych potrzeb szkoty w danym roku szkolnym. Narzedzie to jest przyktadem zastosowania
parametryzacji w edukacji. Dostosowuje sie do lokalnych uwarunkowan, dlatego mimo ze stosowane
jest w wielu miastach, funkcjonuje w oparciu o zréznicowane parametry. Dlatego w celu utrzymania
jasnych kryteriéw przy organizacji pracy mystowickich placdwek oswiatowych , zaleca sie utrzymanie
tego narzedzia.

Wskazniki realizacji zadania:

e dynamika struktury zatrudnienia w mystowickich placéwkach oswiatowych;
e racjonalizacja kosztéw funkcjonowania mystowickiej edukacji.

Realizacja zadania nie wymaga naktadéw finansowych.

Zadanie 1.2.

Planowanie finasowania zadan o$wiatowych w formie budzetu zadaniowego.

Opis zadania:

Dobry system rozdziatu srodkéw na edukacje powinien spetnia¢ kilka warunkow:
e przyznawanie srodkow powinno opierac sie na jawnych, jasnych, precyzyjnych i sprawdzalnych
kryteriach;

kazda placdwka musi otrzymac srodki zapewniajgce normalne funkcjonowanie
i zgodng z prawem realizacje ramowych planéw nauczania;

e system powinien zachecac do racjonalnego wydawania pieniedzy, jednostka, ktéra oszczedza
musi mie¢ z tego korzysci;

e gtdwnym kryterium podziatu srodkéw powinna by¢ liczba ucznidw;
e dyrektorzy powinni mie¢ swobode w organizacji swoich jednostek.

Jednym narzedziem umozliwiajagcym taki podziat srodkéw jest bon organizacyjny opisany powyzej,
drugim budzet zadaniowy. Podstawowa rdznica miedzy budzetem klasycznym a zadaniowym jest
taka, ze ten pierwszy stuzy przede wszystkim kontroli poprawnosci wydatkowania $rodkéw
publicznych, ten drugi zas umozliwia dodatkowo badanie efektywnosci alokacji tychze srodkow.
Procedura budzetowania zadaniowego jest nowoczesng formg zarzadzania srodkami publicznymi
wydatkowanymi na realizacje zadan budzetowych. Ideg budzetu zadaniowego jest dostarczenie
szeregu szczegdtowych danych informujgcych o kosztach realizacji poszczegdlnych zadan publicznych
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Punktem wyjscia procedury budzetowania jest ustalenie wysokosci $srodkéow przeznaczonych na
finansowanie dziatalnosci oswiatowej w okresie najblizszego roku. Nastepnie srodki te powinny by¢
podzielone na dwie czesci: srodki niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalnos$ci operacyjnej oraz
srodki przeznaczone na wydatki inwestycyjne (zakup lub rozbudowa srodkéw trwatych niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci oswiatowej). Wskazane jest, aby plan wydatkéw (zwtaszcza w zakresie
dziatalnosci inwestycyjnej) byt przygotowany w oparciu o dtuzszy horyzont czasowy, gdyz Srodki
przeznaczane na zakupy inwestycyjne zawsze sg niewystarczajace. Gdy planowanie zostaje oparte na
programie wieloletnim, pozwala to na kompleksowe doposazenie dziatalnosci oswiatowej miasta na
przestrzeni kilku lat. Podzielone s$rodki zaréwno przeznaczone na dziatalno$¢ operacyjng, jak
i inwestycyjng nalezy przypisa¢ do zadan(zadania te muszg byc¢ spdjne ze strategig edukacyjng
lokalnej spotecznosci, a takze powinny w miare mozliwosci kompleksowo te strategie realizowac). Dla
kazdego zadania wyznaczane s3 cele, ktdre ukazujg w przejrzysty sposdb idee realizacji danego
zadania. Przypisanie srodkéw i nadanie celu zadaniom jest dziataniem niewystarczajgcym. Kluczowym
aspektem jest przypisanie dla kazdego zadania rowniez miernikéw jego realizacji. Mierniki pozwalajg
na uzyskanie informacji dotyczgcej stopnia realizacji zadania. Dostarczajg bezposrednich informacji
na temat podjetych dziatan, ktére pogrupowane tematycznie w podzadania s elementami
sktadowymi wczesniej wyznaczonych zadan. Najwazniejsze zalety budzetu zadaniowego: mozliwosc
oceny oraz zwiekszenia efektywnosci wydatkéw, dokonanie oszczednosci w wydatkach,
monitorowanie uzyskanych efektéw poszczegdlnych zadan; ocena catosci kosztéw realizowanych
zadan, porownanie realizacji zadan w poszczegdlnych latach, mozliwosé ustalenia hierarchii zadan
i weryfikacje zbednych przedsiewzie¢ oraz dostarczenie dodatkowych informacji o realizowanych
zadaniach; przejrzystos¢; umozliwienie merytorycznej dyskusji o zadaniach samorzgadowych,
mozliwo$¢ dokonywania rozbudowanych analiz budzetowych; przypisanie odpowiedzialnosci za
realizacje zadan do konkretnych jednostek, narzedzie kontroli zarzgdczej.

Wskazniki realizacji zadania:

e budzet zadaniowy dla zadan oswiatowych Miasta Mystowice;
e biezgce monitorowanie stopnia realizacji zadan oSwiatowych.

PRIORYTET IV. RACJONALIZACJA WYDATKOW NA ZADANIA OSWIATOWE.

Cel strategiczny 2

Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na poszerzanie oferty edukacyjnej mystowickich szkét.

Zadanie 2.1.
Realizacja projektéw unijnych i programéw rzadowych.

Opis zadania:

Mystowickie szkoty realizujg wiele projektéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, czy Comenius, Sokrates, Erasmus. Angazujg sie takze w ogtaszane programy ministerialne:
Cyfrowa Szkota, Radosna Szkota itp. Niektére placdwki same inicjujg pisanie projektéw i pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych. W obliczu wzrastajgcych kosztdw utrzymania edukacji w zwigzku z coraz
nowymi zadaniami, a takze mozliwosciami poszerzania oferty edukacyjnej placdwek pozyskiwanie
srodkéw dodatkowych wydaje sie szczegdlnie pozgdane. Poszerzenie oferty edukacyjnej dzieki
zdobytym funduszom zewnetrznym zwieksza atrakcyjnos¢ placéwki, co nie jest bez znaczenia
w dobie wszechobecnej konkurencji, réwniez na rynku edukacyjnym. Dobra oferta szkoty gwarantuje
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naptyw ucznidw , a co za tym idzie stabilnos¢ zatrudnienia pracownikéw danej szkoty. Dlatego istotne
jest podtrzymywanie aktywnosci mystowickich szkét w tym zakresie i zachecanie innych placéwek do
zdobywania podobnych umiejetnosci. W tym celu nalezy organizowac szkolenia dla dyrektoréw
i nauczycieli ksztatcgce umiejetno$¢ poprawnego wypetniania wnioskdw projektowych, a takze
uczacych pozyskiwania informacji o ogtaszanych programach i konkursach.

Wskazniki realizacji zadania:
o ilos¢ realizowanych projektow;
e kwota pozyskanych srodkédw zewnetrznych;
o ilos¢ przeszkolonych nauczycieli i dyrektoréw;
o ilos¢ przeprowadzonych szkolen z zakresu pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych;

e wzrost oferty edukacyjnej i poziomu wyposazenia placdwek oswiatowych.

Realizacja zadania opierac sie bedzie gtéwnie o srodki zewnetrzne, a takze srodki wtasne potrzebne
na zabezpieczenie wktadu wtasnego w zaleznosci od programu.

PRIORYTET IV. RACJONALIZACJA WYDATKOW NA ZADANIA OSWIATOWE.

Cel strategiczny 3
Efektywniejsze wykorzystanie zasobdw finansowych przeznaczonych na realizacje zadan oswiatowych

Zadanie 3.1.

Minimalizowanie wydatkéw w zakresie korzystania z bazy lokalowej bed3acej w zasobach miasta.

Opis zadania:

Racjonalny sposéb wydawania Srodkéw na edukacje to takze dbatos¢ o oszczedny i ekonomiczny
spos6b zarzadzania baza lokalowa mystowickiej oswiaty. Biorgc pod uwage sytuacje mystowickich
szkét nalezy to osiggnac przez nastepujace dziatania:

e Wykorzystywanie na cele edukacyjne wytgcznie bazy lokalowej bedacej w zasobach Miasta.
W zwigzku z nizem demograficznym i racjonalizowaniem sieci mystowickich szkét stworzone
zostaty mozliwosci wykorzystania na placowki oswiatowe tylko tych pomieszczen, ktére s3
w zasobach Miasta. W niektdrych szkotach wykorzystywana jest tylko czes¢ powierzchni, co
daje mozliwos¢ zagospodarowania pozostatych sal. Taka sytuacja dotyczy Gimnazjum nr 2,
gdzie po przeprowadzeniu odpowiednich prac modernizacyjnych mozna przenies¢ np. poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczng (ktdra swojg siedzibe ma w bloku, bedacym wtasnoscig
spotdzielni, co wigze sie z koniecznoscig optacania czynszu), czy tez Mtodziezowego Domu
Kultury. Oprécz tego, ze obie placéwki generujg koszty zwigzane z optatami czynszowymi,
dodatkowo pomieszczenia, ktére zajmujg nie sg dla nich w petni wystarczajgce.

e Kontynuacje wprowadzania do szkét monitoringu i systemdéw alarmowych - co w znacznym
stopniu obniza koszty ochrony obiektéw.

e Stosowanie technologii energooszczednych — sukcesywne wprowadzanie do szkdét zaréwek
energooszczednych np. typu LED; przeprowadzenie termomodernizacji pozostatych obiektéw,
przy nowych inwestycjach szukanie najnowszych , energooszczednych rozwigzan.

e Cykliczne przeprowadzanie audytéw sprawdzajgcych poziom zamdéwionych mocy na energie
i ciepto w celu dostosowywania tychze zamdwien do rzeczywistych potrzeb placéwki.
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Wskazniki realizacji zadania:
e obnizenie kosztow eksploatacji budynkow.

Realizacja zadania ze srodkéw wtasnych gminy przy wspétudziale funduszy zewnetrznych w
ramach ogtaszanych programéw.

Zadanie 3.2.

Zwiekszenie autonomii dyrektora szkoty

Opis zadania:

Nie ulega watpliwosci, ze dyrektor szkoty jest kluczowg postacig w kazdym systemie szkolnym. To on
ocenia i motywuje nauczycieli, jest pierwszym i najwazniejszym elementem nadzoru pedagogicznego,
w wielu wypadkach sam wybiera kandydatéow sposrdd chetnych do pracy nauczyciela, wizytuje lekcje
i ocenia praktyczne umiejetnosci swoich nauczycieli, ma tez duzy wptyw na ich kariere zawodowa.
Tak jest pojmowana rola dyrektora w sposéb tradycyjny, a wiec jako madrego, doswiadczonego
nauczyciela. Wspdtczesny Swiat stawia przed nami jednak nowe wyzwania. Nasilajg sie procesy
konkurencji miedzy szkotami, coraz bardziej Swiadomi swoich praw rodzice starajg sie wywierac na
szkote nacisk, rosngca jawnos¢ zycia spotecznego wymusza na szkotach konieczno$¢ coraz bardziej
szczegdtowego sprawozdawania efektdw swojej pracy, upubliczniania swoich problemoéw i dziatan.
Z tego powodu oczekiwania wobec dyrektora szkoty réwniez coraz bardziej odchodzg od
tradycyjnego modelu. Od dzisiejszych dyrektoréw wymaga sie troski o rozwdj zawodowy nauczycieli
i ich motywacje do pracy, rozwigzywania konfliktdw, efektywnej organizacji pracy szkoty, sprawnego
zarzadzania majatkiem szkoty, pozyskiwania dodatkowych srodkdéw finansowych, realizacji projektéw
edukacyjnych, realizacji celéw polityki oSwiatowej organu prowadzgcego, wspotpracy z lokalnym
Srodowiskiem oraz co najwazniejsze — wysokich osiggniec¢ uczniow. Te nowe, niezbedne umiejetnosci
i przygotowanie zawodowe dyrektora szkoty sg catkiem odmienne od wymaganych umiejetnosci
i przygotowania nauczycieli. Nalezg do nich miedzy innymi tworzenie i realizacja wizji szkoty jako
placowki oswiatowe], planowanie pracy zespotu pedagogicznego, ocena, motywowanie i wsparcie
rozwoju zawodowego kazdego nauczyciela oraz pracownikéw szkoty jako grupy, przygotowanie
i realizacja planu finansowego. Dyrektor powinien rdwniez posiadac istotne umiejetnosci spoteczne,
takie jak organizowanie wspétpracy w zespole pracowniczym, rozwigzywanie konfliktéw wewnatrz
grona nauczycielskiego oraz pomiedzy nauczycielami a uczniami i rodzicami. Te réznorodne
umiejetnosci tworzg przywddce edukacyjnego, czyli osobe, dzieki ktdrej dana szkota staje sie
odrebng, wyjgtkowg instytucjg o wyrazistym obliczu i o silnej pozycji w srodowisku spotecznym. Aby
wzmocni¢ pozycje dyrektora szkoty jako menedzera nalezy:

e Dba¢ o wysoki poziom szkolen kadry kierowniczej szkét przy jednoczesnym réwnowazeniu
tematyki szkolen - oprécz omawiania probleméw zwigzanych ze zmianami w prawie
oswiatowym, nalezy wprowadzi¢ systematyczne szkolenia z zakresu umiejetnosci tzw. miekkich
tj. zarzadzania soba w czasie, zarzadzania zmiang, autoprezentacji, mediacji i negocjacji,
umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw, przywddztwa itp.

e Zwiekszy¢ dostep dyrektorow do specjalistycznej pomocy prawnej m.in. przez:

a) Regularne opracowywanie i zamieszczanie na stronie internetowej Miasta w zaktadce
Edukacja informacji o istotnych zmianach w przepisach prawnych dotyczgcych
funkcjonowania szkét i placowek oswiatowych, zamieszczanie samych aktow prawnych
uchwat, zarzadzen;
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b) Uaktywnienie dziatu porad prawnych na stronie internetowej Miasta w zaktadce
Edukacja - prezentowanie tam opinii prawnych w spornych kwestiach, a takze
z odpowiedzi na zapytania dyrektoréw.

o Zwiekszyé swobode dyrektoréw w zarzadzaniu finansami placéwki przez dysponowanie
dochodami pozyskanymi dla szkoty, a takze samodzielnym dokonywaniem zmian w planie
finansowym w budzecie placédwki. Rozwigzanie to zwieksza poczucie odpowiedzialnosci
za realizacje budzetu szkoty.

Wskazniki realizacji zadania:
e wzrost autonomii dyrektoréow szkot;
e wzrost kompetencji kadry kierowniczej;

e wzrost poczucia odpowiedzialnosci za realizacje budzetu placéwki.

Zadanie zostanie sfinansowane ze srodkéw zabezpieczonych na doskonalenie zawodowe
nauczycieli

PRIORYTET V. POPRAWA JAKOSCI ZARZADZANIA OSWIATA.

Cel strategiczny 1
Zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr w mystowickich jednostkach oswiatowych.

Zadanie 1.1

Dbatos¢ o samodoskonalenie kadry pedagogicznej i zarzagdzajgcej w mystowickich szkotach

Opis zadania:

Kazdy, kto chce uczestniczy¢ w zmianie edukacyjnej, by przygotowac szkoty do funkcjonowania na
miare XXI wieku, powinien postawi¢ sobie nastepujace cele:
e Zostac ekspertem do spraw uczenia sie;

e Zrozumieé, na czym polega zmiana;

e  Okresli¢ cele, wskazac wartosci, trzymac sie zasad;

e Angazowac uczniow;

e Podejmowac dziatania w celu poprawienia rezultatow.

Aby sprosta¢ tym zadaniom nalezy ciggle doskonali¢ swoje umiejetnosci i podnosi¢ kompetencje.
Uczenie sie przez cate zycie to postulat szczegdlnie istotny we wspdtczesnym swiecie. Aby zapewnié
mozliwos¢ doskonalenia kadry pedagogicznej i zarzgdzajgcej nalezy:
e Ustali¢ harmonogram wraz z tematykg warsztatéw i szkolen dla kadry zarzadzajacej na kazdy
rok szkolny.
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e Monitorowac tendencje na rynku zatrudnienia i potrzeb wystepujgcych w miescie po to, by
corocznie  wiasciwie ustalaé rodzaje studidw  podyplomowych dla  nauczycieli
dofinansowywanych przez Miasto.

e Prowadzi¢ wtasne badania ewaluacyjne kursdw, szkolen, i innych form doskonalenia
przeprowadzanych przez podmioty zewnetrzne celem zapewnienia ich wysokiej jakosci
i efektywnosci.

e Organizowanie spotkan dyskusyjnych z dyrektorami szkét i placdwek z udziatem specjalistow.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba nauczycieli koiczacych studia podyplomowe;

e liczba nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje do nauczania kilku przedmiotdéw;

e liczba projektéw unijnych majgcych na celu wzrost kompetencji kadr oswiaty zrealizowanych w
miescie.

Zadanie zostanie sfinansowane ze s$rodkéw zabezpieczonych na doskonalenie zawodowe
nauczycieli

PRIORYTET V. POPRAWA JAKOSCI ZARZADZANIA OSWIATA.

Cel strategiczny 2

Informatyzacja proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem oswiatg

Zadanie 2.1.
Stosowanie w zarzadzaniu o$wiatg najnowszych narzedzi wykorzystujacych technologie

informatyczne

Opis zadania:

We wspotczesnym Swiecie niezbednym jest stosowanie szeroko rozumianych technologii
informatycznych. Nalezy dostrzega¢ w nich forme wspomagania realizacji zadania. Szereg narzedzi
informatycznych moze by¢ wykorzystywany w zarzadzaniu oswiatgy, pozwalajg one eliminowac btedy,
ujednolicajg dane wychodzace z jednostek, usprawniajg prace, umozliwiajg szybki dostep do
informacji. Aby usprawnic¢ zarzagdzanie oSwiatg w tym zakresie nalezy:
e Kontynuowac¢ wykorzystywanie aplikacji do opracowania arkuszy organizacyjnych szkét oraz
programu do elektronicznej rekrutacji na etapie szkét ponadgimnazjalnych i przedszkoli.

e Wdrozy¢ program do sprawdzania czasu pobytu dzieci w przedszkolach ( czytniki na karty dla
rodzicow, program dla kadry administracyjnej placowki).

e Wdrozyc elektroniczng rekrutacje na wszystkich etapach ksztatcenia.

e Kontynuowac wdrazanie w kolejnych placéwkach dziennikéw elektronicznych.

76



STRATEGIA OSWIATOWA MIASTA MY SEOWICE NALATA 2015- 2020

e Systematycznie doskonali¢ umiejetnosci pracownikdw obstugujacych konkretne programy
i aplikacje.

e Doskonali¢ umiejetnosci kadry kierowniczej w celu petnego wykorzystywania mozliwosci
uzywanych programow i aplikacji np. do analizowania pracy placowki.

e Systematycznie doposazaé¢ placowki w nowy sprzet niezbedny do obstugi nowoczesnych
programow i aplikacji.

W dobie postepujgcej informatyzacji i rozpowszechnianiu technologii informatycznych istotnym
narzedziem sg réwniez strony internetowe jako najczesciej wykorzystywane zrédta informacji. Nowa
internetowa strona Miasta zawiera specjalng zaktadke Edukacja , gdzie znajdujg sie wazne, biezgce
informacje dla nauczycieli i dyrektorow. Nalezy upowszechni¢ to miejsce jako wazne narzedzie
informowania miedzy szkotg a organem prowadzgcym. Docelowo istotne jest stworzenie Portalu
Informacji Oswiatowej , jako narzedzia wymiany nie tylko informacji i wiedzy, ale rowniez pogladow
i pomystéw catego srodowiska oswiatowego. Portal taki posiada¢ powinien osobne zaktadki dla
uczniow, rodzicéw, nauczycieli i kadry zarzadzajacej i administracyjnej. Waznym elementem portalu
bytoby forum dyskusyjne.

Wskazniki realizacji zadania:

e liczba oséb korzystajgcych z portalu,

e liczba oséb korzystajgcych z zaktadki Edukacja,

e liczba szkdt, w ktérych funkcjonujg dzienniki elektroniczne,

o liczba szkot objetych elektroniczna rekrutacja,

e liczba przedszkoli z elektronicznym pomiarem czasu pobytu dziecka w przedszkolu,
e liczba nowych komputeréw w szkotach,

e liczba uczestnikow kurséw obstugi programodw i aplikacji.

Realizacja zadania ze srodkoéw wtasnych gminy przy wspétudziale funduszy zewnetrznych
w ramach ogtaszanych programoéw.

6. PODSUMOWANIE

»Strategia oSwiatowa miasta Mystowice na lata 2014-2020” to dokument, ktéry powstat w wyniku
prac Zespotu ds. Strategii Miasta Mystowice powotanego Zarzagdzeniem nr 63/13 Prezydenta Miasta
z dnia 13 lutego 2013 roku w wyniku troski o wtasciwy rozwdj edukacji w naszym miescie. Zespét po
przeprowadzonej wnikliwej analizie strategicznej wytonit najwazniejsze priorytety dla mystowickiej
edukacji i opracowat cele strategiczne wraz z zadaniami do realizacji tych priorytetéw. W sumie
wyznaczono 5 priorytetéw, ktérym przyporzadkowano 16 celéw strategicznych, a do nich przypisano
29 zadan. Poniisza tabela przedstawia zbiorcze zestawienie wszystkich priorytetéw, celdw
i zadan. Osiggniecie zamierzonych celdw zalezy w duzej mierze od przeprowadzenia zmian
w systemie zarzgdzania i finansowania oswiaty. Podziat sSrodkow finansowych bedzie wykorzystywat
mechanizm ,pienigdza podazajgcego za uczniem” (kontynuacja standaryzacji opartej na zasadach
bonu edukacyjnego). Wprowadzaniu zatozen strategii edukacyjnej towarzyszy¢ bedzie rozbudowany
system rozwoju nauczycieli i dyrektorow szkdét, realizowany przez szkolenia, wymiane doswiadczen

i ciekawe projekty edukacyjne.
Tabela 36. Priorytety i cele strategiczne wraz zadaniami na lata 2014-2020
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PRIORYTET I : Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i wychowania.
CEL STRATEGICZNY |-  Oferowanie efektywnej i atrakcyjnej edukacji, umozliwiajacej zaspokajanie

zrdéznicowanych potrzeb edukacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczniow
zdolnych oraz ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi .

ZADANIE 1.1.: Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych o charakterze rozwijajagcym i
kompensacyjno-wyréwnawczym.

ZADANIE 1.2.: Wspieranie ucznia zdolnego w procesie edukacji.

Zweryfikowanie i dopracowanie oferty edukacyjnej poszczegdlnych szkot z
ZADANIE 1.3.: uwzglednieniem predyspozycji i specyfiki danej placéwki.

CEL STRATEGICZNY Il:  Rozwijanie uczniowskich kompetencji niezbednych w zyciu obywatelskim i

spotecznym.

ZADANIE 2.1.: Wspieranie innowacji pedagogicznych, projektéw i programoéw edukacyjnych
ukierunkowanych na rozwdj kluczowych kompetencji.

ZADANIE 2.2.: Wzmacnianie roli szkoty jako lokalnego centrum kultury, ksztatcenia ustawicznego i
aktywnosci obywatelskiej.

CEL STRATEGICZNY Ill:  Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli.

ZADANIE 3.1.: Nabycie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji do nauczania drugiego
przedmiotu.
ZADANIE 3.2.: Nabycie przez nauczycieli przedszkoli dodatkowych kwalifikacji do nauczania jezyka

angielskiego i prowadzenia zaje¢ ruchowych i logopedii.

CEL STRATEGICZNY IV: Poprawa efektywnosci ksztatcenia ogdlnego.

ZADANIE 4.1.: Stosowanie w pracy z uczniami metod, form, i tresci stale wzmacniajgcych pozytywne
motywacje do uczenia sie.

CEL STRATEGICZNY V: Podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.
Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do lokalnego rynku pracy i

ZADANIE 5.1.: promowanie kierunkéw zawodowych funkcjonujgcych w mystowickich szkotach
ponadgimnazjalnych.
ZADANIE 5.2.: Poszerzenie dziatan pracowni doradztwa zawodowego przy Centrum Ksztatcenia

Praktycznego w Mystowicach.

CEL STRATEGICZNY VI: Dbatos¢ o bezpieczenstwo uczniow i krzewienie postaw prozdrowotnych.

ZADANIE 6.1.: Realizowanie réznorodnych programéw z zakresu bezpiecznego korzystania z
Internetu, walki z przemocg i agresja i szeroko rozumiang profilaktyka.
ZADANIE 6.2.: Organizacja konkurséw i imprez sportowych promujgcych wiedze z zakresu

bezpieczenstwa
ZADANIE 6.3.: Realizacja programdéw edukacji prozdrowotnej w mystowickich szkotach

PRIORYTET II: Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego w szczegdlnosci w zwigzku z obnizeniem
CEL STRATEGICZNY | :  wieku szkolnego.
ZADANIE 1.1.: Poszerzenie oferty w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju.
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ZADANIE 1.2.: Upowszechnienie edukacji przedszkolnej przez zapewnienie wszystkim chetnym
miejsc w mystowickich przedszkolach

ZADANIE 1.3.: tagodzenie progéw edukacyjnych na wczesnych etapach edukacji.

CEL STRATEGICZNY Il:  Poprawa warunkow ksztatcenia i rozwoju dziecka niepetnosprawnego w placéwkach

oswiatowych.
Dostosowanie oferty mystowickich szkét do rzeczywistych potrzeb dzieci
ZADANIE 2.1.: posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

ZADANIE 2.2.: Dostosowanie bazy mystowickich placéwek oswiatowych dla oséb
niepetnosprawnych.

CEL STRATEGICZNY Il : Poprawa jakosci wsparcia edukacyjno — terapeutycznego udzielanego dziecku i

rodzinie.

ZADANIE 3.1.: Usprawnienie systemu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

PRIORYTET lil: Reorganizacja i modernizacja bazy mystowickich placowek oswiatowych

CEL STRATEGICZNY | :  Racjonalizacja sieci szkét i placowek oswiatowych.
Dostosowanie sieci szkét i placowek oswiatowych oraz obwoddéw szkolnych do zmian

ZADANIE 1.1 demograficznych i realnych potrzeb lokalnego srodowiska.

CEL STRATEGICZNY Il:  Modernizacja bazy mystowickich placéwek oswiatowych.

ZADANIE 2.1.: Stworzenie planu dziatan dotyczgcych modernizacji i remontéw w mystowickich
placéwkach oswiatowych.
ZADANIE 2.2.: Podniesienie standardéw wyposazenia szkof.

PRIORYTET IV: Racjonalizacja wydatkow na zadania oswiatowe

CEL STRATEGICZNY I:  Wprowadzenie mechanizmdéw umozliwiajgcych racjonalny i sprawiedliwy podziat
srodkow finansowych miedzy placéwki oswiatowe

ZADANIE 1.1: Dostosowywanie zatrudnienia do warunkéw demograficznych- utrzymanie bonu
organizacyjnego jako skutecznego narzedzia w realizacji tego zadania.

ZADANIE 1.2.: Planowanie finasowania zadan oswiatowych w formie budzetu zadaniowego.

CEL STRATEGICZNY Il:  Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na poszerzanie oferty edukacyjnej mystowickich
szkot.

ZADANIE 2.1.: Realizacja projektow unijnych i programéw rzgdowych.

CEL STARTEGICZNY Ill: Efektywniejsze wykorzystanie zasobdw finansowych przeznaczonych na realizacje

zadan oswiatowych
ZADANIE 3.1.: Minimalizowanie wydatkéw w zakresie korzystania z bazy lokalowej bedacej w
zasobach miasta.

ZADANIE 3.2.: Zwiekszenie autonomii dyrektora szkoty

PRIORYTET V: Poprawa jakosci zarzadzania oswiatg

L STRATEGICZNY I: Zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr w mystowickich jednostkach
oswiatowych.
Dbatos¢ o samodoskonalenie kadry pedagogicznej i zarzadzajgcej w mystowickich
ZADANIE 1.1.: szkotach.

CEL STRATEGICZNY Il:  Informatyzacja proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem oswiatg

Stosowanie w zarzadzaniu oswiatg najnowszych narzedzi wykorzystujacych
ZADANIE 2.1.: technologie informatyczne
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